MHTEPHA PEBUSUNJA'Y
JABHOM CEKTOPY
PEMYBJ/IMKE CPBUJE

npPnHUUNMUN, CTAHOAPAU U NONTUTUKE
UHTEPHE PEBU3SUIE



YBOL Y UHTEPHY PEBV3WIY Y JABHOM CEKTOPY Y CPENIN

YBOA, y jaBHU CEKTOp

3aKoH 0 byLIeTCKOM cUcTeMy, NPONMKCYje Aa Cy 3anoCNeHn Ha BOhery jaBHUX NOC/I0Ba U yNpaB/bakby jaBHUM
cpencTBuMma y NOTNYHOCTM OATOBOPHU 33 Bohere TUX MOC/IOBA Yy CKAaZy Ca 3aKOHOM M ogrosapajyhum
CTaH4apAMMa, Kao M ga Cce jaBHA CpeacTBa MOpaAjy 4yBaTU M KOPUCTUTU EKOHOMMYHO, ePpUKACHO U
edeKTMBHO.

Mopep Tora, jeaaH oA Un/beBa NOAUTUMKe Bnaae jecte ga jaBHM cepBUC pearyje bpke 1 npyKa KBanuTeTHUje
yC/yre Koje cy MHTerpucaHe, ycMepeHe Ka KOPUCHULMMA U KOHLLEHTPUCAHe Ha pe3yATaT, WTo 3axTeBa U Aa
ueo cuctem byae ycmepeH Ka Mepetrby ycrewHoct (nepdopmaHcn). OBo he 3a nocneguuy mMmatu
edbMKacHUjy N 4enoTBOPHUjy peannsaunjy jaBHUX nNporpama u npojekarta, Te 6e36e4HOCT U YyBarbe jaBHMUX
cpeacTasa.

MHTepHa peBusMja y jaBHOM CEKTOPY MpeAcTaB/ba BarKHYy [e0 Yy KOHLUENTa ynpas/bayke OArOBOPHOCTU
6yayhu aa jaya 04roBOpPHOCT PyKOBOAMAALA, KAaKo Y CMUCAY M3abpaHuMX, 04HOCHO NOCTaB/bEHMX MLA, TAaKO
M Y CMUCNY KOPUCHMKA, NOPECKMX 06BE3HUKA U rpafjaHa y WMpem CMUCAY, LITO Ce MOCTUNKE KPOo3:

- HEe3aBWCHOCT peBU30pa o4 CcybjeKkTa peBusuje;

- WUMPOK AENOKPYr paga pesusmje y jaBHOM CEKTOPY, KOju obyxBaTa perynapHocT, ,,40ANYHOCT U
,BPeAHOCT 3a HoBaL”,

Wnpu unmesu pesusmje y jaBHOM CEKTOPY

MHTepHM peBu3opu Tpeba ga cxBaTe [a Y PEBM3WNjU KOPUCHMKA jaBHMX CpeacTaBa MOCTOjU LIMPKU jaBHU
WHTEpPEC, KOju NPBEHCTBEHO NOTUYE OF, YMHEHULIE O3 CY NOPECKM 06BE3HMUM AYKHM Aa naaTe nopes, Te
cTora MMajy KOHKpeTaH nHTepec ga byay yBepeHu Aa ce jaBHMM CPeACcTBMMA ynpassba Ha ogrosapajyhu
HauuH.

Crora rpahaHu o4ekyjy Aa opraHu3aLMje jaBHOr CEKTOPA, jaBHa CpeaCcTBa KOPUCTE UCK/bYYMBO ONPaBAAHO U
HaMEHCKM, Ha HajePUKACHUjU HaAYWH, je HEeOoMXoAHO Aa WMHTEpHa pPeBU3KUja y jaBHOM ceKkTopy Oyae
NAaHWpaHa y O4HOCY Ha WMpPY NepcrneKkTuBy, 04HOCHO y3umajyhu y 063mp aa ce jaBHMM cpeacTBMMa mopa
ynpas/baTh Ha o4roBapajyhy HaUMH M y CKaay ca KOHLEeNToM ,,BpeaHOCT 3a HoBal,”.

MHTepHa peBusMja

NHCTUTYT MHTepHUX pesusopa (The Institute of Internal Auditors (lIA)) peduHULIE UHTEPHY peBU3Ujy Ha
cnepehm HaunH:

HMHTEPHA PEBU3HUJA INIPEACTAB/bA HE3ABUCHY U OBJEKTHBHY OLIEEbMBAYKY H
KOHCYJITAHTCKY AKTUBHOCT OCMUIII/BEHY JA ,YBERA BPEJHOCT“ U I0OBOJ/bIIIA
ITOCJ/IOBAIbE OPTAHMU3AIIUJE. UHTEPHA PEBHU3HJA KPO3 CHCTEMATHUYAH H
JAUCHHUIIVIMHOBAH NPUCTYII KOJU NPUMEILYJE Y OLEILHUBABLY AKTUBHOCTH,
OPTAHU3ALIUJU IOMAZKE Y OCTBAPUBAILY IU/BEBA.




3aKOHCKY OCHOBY 33 MHTEPHY PeBM3Mjy Y jaBHOM CEKTOpy nNpeacTas/ba 3aKOH O OYLIETCKOM CUCTeMy.
Oppenbe oBor 3akoHa nponucyjy Aa je 3a ycrnocTas/bakbe M obesbehewe ycnoBa 3a ageKBaTHO
dYHKUMOHUCAbe MHTEPHE peBM3Nje, 04roBopaH pykosoaunay, KJC.

NHTepHa peBusnja obaBsba ce y cknagy ca MehyHapogHMm cTaHgapaMma 3a npodecroHanHy npakcy
WUHTepHe pesusnje (CTaHgapanm) uM ETMUKMM KogeKcom WMHCTUTYTa MHTEpHUX pesusopa. lNoBe/bom o
MHTEpPHOj peBusujn ypehyje ce yiora MHTEpPHe peBU3Mje, Te HEOMNXOAHO OKPYXKEHE Y KOjeM peBu3mnja moxe
e(dEeKTMBHO Aa GYHKLMOHMLLE U AONPUHOCK YCNELHOCTU OpraHM3aumje.



CTAHOAPON MHTEPHE PEBU3WIJE

Mocnosu MHTEpHE peBu3Mje 0baB/bajy ce y ckaaay ca mehyHapoaHo npuxsaheHMm cTaHaapAMMa Koje je
yTBpAMO MHCTUTYT MHTEpHUX peBu3opa. OBU CTaHAapAM MO3HATU Cy M Kao MehyHapogHu ctaHaapan 3a
npodecnoHanHy npakcy vHTepHe pesusunje (CtaHgapau). Buwe mHdopmaumja moxke ce Hahu Ha cajty
NHCTUTYTa MHTEpHUX peBm3opa www.theiia.org.

Ob6aBesa je CBUX MHTEPHUX PeBM30Pa A3 Ce NpuapKaeajy oux CTaHaapaa.

Cepxa CraHgapaa je ga:

e yTBPAE OCHOBHE MPMHUMME UCNPaBHE NPaKCe MHTEPHE peBusmje;

e npysKe OKBMpP 3a 0baB/batbe M NPOMOBMUCAbE HM3A MOC/0BA MHTEpPHE peBu3nje, Koju ,yeehasajy
BPEeAHOCT” opraHM3aumje 1 o4, Kojux OHa MMa KOPUCTK;

® yCTaHOBE OCHOBY YCMELWHOCTH NOC/0BA UHTEPHE peBu3uje;

e noactTudy nobosbliuakbe NpoLeaypa U akTMBHOCTU OpraHusauuje.

CraHaapan AedUHUIWY OCHOBHE 3axTeBe 3a CTPYYHO U3BOhere MHTEPHE peBu3unje 1 oueHy ePeKTUBHOCTM
nssoherba. MehyHapoaHO Cy NPUMEH/BMBU HA MOjegMHAYHOM M KOPNOpaTMBHOM HuBoy. CTaHaapau cy
noaesbeHn Ha CTaHgapae Kapaktepuctuka u CtaHaapae ussoherba. CTaHaapAn KapakTepucTUKa ogHoce ce
Ha KapaKTepuCTUKe opraHM3aumja u nojegmHala Koju obassbajy MHTepHY pesusnjy. CtaHaapam ussohema
onucyjy Npupoay MHTepHe pesusnje n 0b6e3behyjy KBaMTaTUBHE KPUTEPUjyME Ha OCHOBY KOjUX CE€ MOXKe
MEPUTU YUYMHAK ycayra uHTepHe pesusunje. CTaHAapaM KapakTepuctuka M CraHaapau ussoherba
npuMersyjy Ce Koga CBUX ycayra UHTepHe pesusunje. CTaHaapAM npumeHe HagoBsesyjy ce Ha CraHzapae
KapakTepuctuka u CtaHaapae nssohera M NocTaB/bajy 3aXTEBE KOjU Ce NPUMEHYjy Ha aKTUBHOCTU BE3aHe
3a yBepaBarba WM 3a CaBETOAABHE YC/yre, OMMCYjy Mpakcy 3a eduKacHy npumeHy ETWYKOr Kopekca,
OdedvHnumje nHtepHe pesmsmje u MehyHapoaHUX cTaHAaApPAA 3a UHTepHY peBu3njy (CTaHaapam).

Ycnyre yBepaBatba YK/bydyjy 06jeKTMBHY OLeHy A0Ka3a 0f CTpaHe MHTepHOr peBu3opa paan obesbeherva
MULW/bEHA WY 3aK/byUaKa O eHTUTETY, onepaumjm, GyHKUMjM, NpoLecy, CUCTEMY UAK APYTUM NPeaMeTMMa
ouerMBarba. Mpupody aHraxkmaHa ysepasakba ogpehyje MHTepHU peBM30p. YUeCHUUM yciyra yBepaBatba
Cy, YONWTEHO rneaaHo, Tpu cTpaHe: (1) anue nam rpyna AMPEKTHO NOBE3aHa Ca eHTUTETOM, Onepaumjom,
bYHKLMjOM, NPOLLECOM, CUCTEMOM MAWN APYrMM NPeaMeTOM — BAACHMK npoueca, (2) avMue uam rpyna Koja
[aje OLeHy — MHTepHU PeBM30p U (3) AnLe UK rpyna Koja KOPUCTU OLLEHY — KOPUCHWK.

CaBeTogaBHe ycnyre ce y Hadeny obas/bajy nmo nocebHOM 3axTeBy KAMjeHTa aHraxkmaHa. lpupoga u
0byxBaT caBeTOAABHWX ycayra npeameT cy AOroBopa C K/AMJEHTOM aHraxkmaHa. CaBeTofaBHe ycayre
YK/byuyjy, YONLWTEHO rnegaHo, Age ctpaHe: (1) ocoby nam rpyny Koja Hyau caBeT — MHTEPHOT peBnsopa u (2)
0ocoby WAM Tpyny Koja TPaKM M MpPMMa CaBeT — K/MjeHTa aHraxkmaHa. Mpuankom npy:Karwba ycayra
KOHCANTUHIA WHTEPHU peBu3op Tpeba Aa cavyyBa OOJEKTMBHOCT M He cMe Ja npeysMma Ha cebe
0AroBOPHOCTM PYKOBOACTBA.

CraHgapam ykbydyjy CTaHdapae KapakTepucTuka - cepuja 1000, CtaHaapae nssohera (nepdpopmaHcu) —
cepwnja 2000, n CtaHgapay npuMmeHe.


http://www.theiia.org/

ETU4KU KOAEKC MHTEPHE PEBU3WNJE

Cepxa ETMYKOr Kogekca jecTe ga MNpOMOBMLUE €TUYKY KyATypy y npodecuju UHTepHe pesBusuje. 3a
npodecnjy MHTepHe peBusmnje ETMUYKM Kogekc je HeonxogaH byayhu aa je peBu3Mja 3acHoBaHa Ha
rnoeepery Koje ce npuaaje HeHoj 06jeKTUBHO] OLEHW YNpaB/batba PU3NLMMA, KOHTPOA M ynpaB/batba
yonuwTe. Y ETM4KOM KoZeKcy aeduHnumja pesmsmje yK/bydyje BULLE 04, A,BE OCHOBHE KOMMNOHEHTE:

- Hauena Koja cy Ba)KHa 3a CTPYKY M NpaKCy MHTepHe peBunsuje;

- [paBuna noHalwarba Koja ONMCYjy OYeKnBaHe HOpMe NoHallakba MHTePHMX peBusopa. Ta npasmna
c/y)Ke Kao nomoh y Tymauyerby Hadena y cBpxy npakTMUHe NprMeHe U HamerbeHa Cy 3a ycMepaBsatbe
€TUYKOr NoHallakba UHTEPHUX PeBU30pa.

[pumeHa u cnposohere

KoZeKkc ce ogHocu Ha 3anocsieHe Koju obaBsbajy MoOCNOBE MHTEpHe peBM3Mnje Yy CKAady ca 3aKOHOM O
byLleTckom cucTeMy. HenowToBatbe eTUUKMX 3aXTeBa KOjU Cy HaBedeHM BOAM NOKPETakby AUCLMNANHCKOD
NoCTyNKa NpoTMUB NojeanHaLa 3anoCc/eHNX Ha NOC/I0BUMA UHTEPHE peBU3Kje.

Hauena
Op4, HTEpPHUX peBM30pa OYeKYje ce Aa NpUMerbyjy U Nnpomosuly cnegehe npuHumne:

NHTerputeT. MHTEPHWN PEBM3OPU KPO3 CBOj MHTErpUTET CTUYY MOBepere, U TuMme obe3behyjy ocHoBy 3a
noysaaHocT concteeHor npocyhusarba. MHTEpHM peBu3opHu:

e CBOj Nocao ob6aBsbajy NOWTEHO, OATOBOPHO M Ca AYKHOM NaXKHOM;

® [OCTYMajy y CKAagy ca 3aKoHWma v nponucuma Penybamnke Cpbuje n nogaTke obenogaryjy camo
Kag, ce TO 3axTeBa 3aKOHOM;

® He yYyecTBYjy CBECHO Yy HE3aKOHUTMM pagHama, O4HOCHO He BaBe ce paghama Koje ANCKpeauTyjy
npodecujy MHTEPHE peBmsnje Uan opraHmsaumje;

® MpeacTaB/bajy U Aajy AONPUHOC 3aKOHUTUM U ETUYKUM Li/bEBUMA OpraHM3aumje.

O6jeKTUBHOCT. MHTEpHU PeBU30PU MOPajy Aa MOKAXKy HAjBULWIKN cTeneH OBjeKTUBHOCTW Y MpPUKYyM/bakby,
OLLeHM M NpefoyvaBakby NoJaTaka Be3aHWX 3a aKTMBHOCT, OAHOCHO Mpoueaypy Koja je npeameT pesusmje.
NHTepHU peBu3opWM NpyKajy M3banaHCMpaHy OUEHY CBUX pPeNeBaHTHMX OKONHOCTM 6e3 HenoTpebHor
yT1Laja CONCTBEHMX MHTEpPEeCa, OAHOCHO yTULAja APYIMX INLA HA HUXOBO MULL/bEHE. HTEPHU peBu3opu:
® He y4yecTByjy Yy pafrbaMa, OLHOCHO Be3ama KOje MOry Yrpo3uvTu WAM ce MOXKe cmaTpaTn fAa
yrpoKaBajy HEenpucTpacHOCT peBM3OpCcKe oueHe. omeHyTo yuyewhe yK/bydyje OHe paakbe,
OAHOCHO Be3e Koje mory buTu y cykoby ca MHTepecuma opraHusaumje. CBako nocrtojarbe cykoba
MHTepeca NpesoyaBa ce PyKOBOAMOLY jeANHULE UHTEPHE peBu3Mje. Y ciyyajy Aa cykob nHTepeca
MocToju Ko PYyKOBOAMOLA jeAMHMLIE WHTepHe peBusuje, oH he ra npegounMTM PyKOBOAMOLY
opraHusauuje;
® He NpwWxBaTajy AapoBe, NOK/OHE, yCayre UaM BU0 WTa WTO MOXKE YIPO3UTU UJIN Ce MOXKe CMaTpaTh
Aa yrporkasa npodpecoHaNHM PEBU3OPCKM cya;
e obenoparyjy CBe mMaTepujanHe YNHbEHULE KOje cy UM Nno3HaTe, 6e3 unjer obenogarbnsarba 61 ce
M3BELITAj O aKTMBHOCTUMaA KOje Cy NpeaMeT peBM3nje MOrao NorpeLlHo MHTePNpPeTMpaTy.



NoBep/ouBOCT. NHTEpHU peBM3OpPM MNOLITY)y BPEAHOCT M BAACHULITBO MNoJaTaKa Koje Mpume U He
obenopamyjy mx 6e3 ogrosapajyher osnawhera, n3yses y caydyajeBMmMa Kaga MOCTOjM 3aKOHCKa MAU
npodecnoHanHa obasesa ga 10 yumHe. VIHTEPHU peBU3opu:

cy onpesHn y Kopuwhery M 3alWITUTU NoJaTaKka Koje cy NPUKYNuan TOKOM obaBsbarba CBOjUX
OYKHOCTH;

noaaTKe He KopwucTe 3apaj /IM4HEe KOPUCTM, OAHOCHO Ha 6uAo Koju ApyrM HauumH Koju je
NPOTUB3AaKOHUT UAM HAHOCHK LUTETY 3aKOHUTUM N ETUYKMM LIU/bEBMMA OpPraHu3aumje;

He obenogamyjy nogaTke HeosnawheHUm.

CTpyYHOCT. MIHTEpHWN peBM30pM Y 06aB/batby NOCNOBA MHTEPHE PEBM3MjE NPUMEHYjY HEOMNXOAHO 3Hakbe,
BELUTUHE N UCKYCTBO. MHTEPHM peBrU3opu:

paje UCK/bYYMBO HA MNOCNOBMMA 3a KOje noceayjy HEONXOAHO 3Hakbe, BELTUHE N UCKYCTBO;
obaB/bajy NocnoBe WHTEpPHE PEBU3Mje y CKNady ca CcTaHAapAumMa U MeTodo/orujama UHTepHe
peBusuje Koje je yrepanna LleHTpanHa jeanHuua 3a xapmoHusaunjy MuHuctapcrtsa GuHaHCKja;
BOJE payyHa O TOMe Aa CTEKHY HeonxoAHe OCHOBHe BelTUHe NoTpebHe 3a Bpllere peBu3uje Ha
edeKkTnBaH 1 npodecrmoHanaH HauuH;

npeysnmajy oAroBOpHOCT 3@ KOHTUHYMPAHO YyCaBpLUABaHE CBOje CTPYYHOCTU KaKo BM KBanuUTET U
ebeKTUBHOCT MHTEPHE peBu3unje NoAUTAN Ha BULLU HUBO.

Mpumep ETMUKOr Kogekca UHTepHe pesusuje npuKasax je y Mpunory A



[MOBE/bA MHTEPHE PEBU3NJE

CBpxa u cagpiKaj

MNoBesba MHTEPHE peBu3Mje je MHTEPHM aKT KOju MOTNUCYjy PyKoBOoAWNAL, jeAnHULE UHTEepHe peBusnje u
PYyKOBOAW/IaL, KOPUCHMKA jaBHUX CpeACcTaBa y Kojem ce ycnoctassba GyHKUMja MHTepHe pesu3uje. Y Mosesbu
WHTEPHE peBU3Nje ce HaBOAM CBPXa, oBnawhera, N 0AroBOPHOCTU MHTEPHE peBu3uje. CBaKM pykoBoAMaL,
jeAvHWUe 3a MHTEpPHY peBusnjy Tpeba ga nNpunpemy HaupT MOBesbe, Te Aa ra PasMoTPW U ycaraacu ca
pykosoauouem KIC.

CBpxa NoBesbe je Aa jaCHO Ha3Hauu ynory MHTEPHe peBu3uje, Te Aa NojaCHU OKPYHKeHe HeoNXo4HOo Aa 6u
WHTEpHa peBu3Mja morna aa GyHKUMOHUWeE ePpeKTMBHO U Aa opraHusaumju yseha spegHocT. Mopea Tora,
nosesba HaBoAM U Be3y y paay nsmehy nHtepHux pesnsopa u KJC. MNosesba MHTepHe pesusmje Tpeba aa:

- YKpaTKo HaBege y/a0ry MHTepHe pesun3uje;

- npeactaBu obMm nocna MHTepHe peBusuje;
- 06jacHM Ha Koju HaumnH he ce 06e36eanTU HE3aBUCHOCT UHTEPHE peBu3uje;

- HaseAe o4roBOPHOCTU PYKOBOAMOLA jeAMHMLE 33 MHTEPHY PEeBM3Njy M 04TOBOPHOCTU PyKOBOAMOLA
KIC;

- [eTa/bHO HaBefe CTPYKTYPYy M3BeLITaBakba.

CraHpapgom 1000 — ,,Cspxa, oBnawhere M 0AroBOPHOCT” je nNponucaHO Aa cBpxa, oBnawhera U
OArOBOPHOCTM AaKTUBHOCTUM UHTEPHE peBusnje mopajy butn dopmanHo aedUHUCAHM Yy NOBE/BU UHTEPHE
pesusnje y cknagy ¢ Mucujom UHTEpHe peBusuje M obaBe3HUM enemeHTMMa MehyHapoaHor okBuMpa
npodecnoHanHe npakce (OCHOBHMM NPUHLMNUMA 33 NPOdECUOHANHY NPAKCYy UHTEPHe peBu3uje, ETMYRUM
Kopekcom, CraHpapavma v JdeduHuumjom MHTEpHe peBusuMje). PykoBoaunal, jeguHuue 3a WMHTEPHY
peBM3njy Mopa MepuMoauYHO ga npernefa nosesby UHTEPHE peBusMje U A3 je MOAHOCU PYKOBOAMOLY
KOPUCHWMKA jaBHUX cpefcTaBa Ha ofobpere. MNoBes/ba MHTEPHe peBu3Mje oapehyje Nosuumjy akTUBHOCTU
WHTEpPHE peBM3Mje Y OpraHusaumju, yrbydyjyhu u npupogy oaHoca ¢yHKUMOHANHOT M3BelUTaBakba
PYKOBOAMOLLA KOPUCHMKA jaBHUX CpeAcTaBa, Koje BPLWW PYKOBOAUANAL, jeAUHMULE 3@ UHTEPHY peBu3unjy. OH
haje osnawhere 3a NpucTynamwe 3anncuma, ocobsby 1M cpeacTBMMA O, 3HaYaja 3a M3BpLUEHE PeEBU3KjA U
AeduHMWwe 0b6yxBaT aKTUBHOCTU MHTEPHE peBu3nje.

Mwucnja nHTepHe peBusmje jacHO M3parkaBa LITA je TO WTO MHTEPHa peBu3Mja TeXU A OCTBapU Y OKBUPY
opraHusaumje n y obaBesu je Aa TO UCKaXKe y NoBes/bU UHTepHe pesusnje. deduHuumja Mucuje uHTepHe
pesusnje, nponucaHa je y MOIMM-y: ,Mucuja nHTepHe pesusmje je ga yHanpeam u 3alITUTU BPeaHOCTU
opraHu3aumje nytem obesbehera 06jeKTUBHOr yBepaBarba 3aCHOBAHOT HA PM3KKY, Kao 1 caBeTa 1 yBnaa”.

Mprmep noBesbe MHTEPHE PeBM3Mje NpuKasaH je y Mpunory b



MnaHupare pesusnja je HeonxoaHo b6yayhu ga MHTepHOj peBusnju omoryhaBa: ocTBapuBakbe LM/bEB],
yTBphuBare npuoputeta u obesbehnsare edpmkacHor n edektuBHor Kopulhera pecypca. MNnaHupame
nopeg, Tora npya:

e  OCHOBY 3a npoueHy byayhux notpeba 3a pecypcrma;

e oBnawhere Aa ce NOCTyna No NAaHy, HAKOH LWTO MNJiaH 0406pu BULIE PYKOBOACTBO;

e cTaHZapA / penepy o4HOCY Ha KOjU ce MOXKe MepPUTH CTBAPHA YCMELWHOCT;

®  CpPeAacCTBO KPO3 Koje pyKoBOACTBO Tpeba Aa NpuxsaTu Noc/ioBe Koje 06aB/ba MHTEPHA PEBU3W]a;

®  CTa/Hy eBUAEHLMjy GpaKTopa Koju cy y3eTu y 063up NpUANKom yTBphMBara NaaHa, Kao U JOHETMX
cynoBa (ognyka).

MnaHMpakbe je K/by4HW 4eo npoleca peBnsmje 1 cactoju ce oa Tpu dase Koje cy NpMKasaHe Ha camum 3.

| CTPATELLKM NNIAH |

3

| roAMLLHU NNAH |

4

NNAH NOJEAUHAYHOT PEBUSOPCKOI AHTAXKMAHA

Cnuka 3 — PEBU3SOPCKUM NJ1IAHOBU

CTpaTternjcko naaHmpame

CTpaTermjcko naaHMpame Uan CTpaTellKn naaH je NpBu 4eo Yy Kojem ce yTephyjy BU3Knja, mucuja u Lu/besm
jeAnHMLEe 332 MHTEPHY PEBMU3Mjy Kao M HAYMH OCTBapuBakba TMX Uu/beBa. OHO npeacTaB/ba OCHOBY 3a
niaaHvpare peBu3nje TOKOM LLe/IOKYNHOr cTpaTermjckor nepuoga. CTpaTewkn naaH ce AOHOCKM A0 Kpaja
Tekyhe roaunHe 3a cnegehu Tporoguiibun nepmog,. OH ce Nnpunpema y capagbu U Ha OCHOBY KOHCyATaLMja
ca pyKkoBoaMoLMMa opraHumsaumoHux jeamuuua KIJC. CTpaTewku nnaH mopa 6uTn opobpeH of cTpaHe
pykosogmoua KIC.

CTpaTelkn NNaHa MOXKe CaApiKaTu OnepaTUBHU BULLETOAMLWW NMAaHa (pagHu naaH), y Kojem ce yTephyjy
noTpebHn pecypcr M obMm peBu3Mje 33 Nepuos Koju MNOKPMBA NAaH. AKypupare onepaTuBHOT
BMILErOAMLWHEr MNJaHa BPLUM Ce CBaKe rofAMHEe Yy CKAagy ca MNpPOLEeHEeHWM PUSMKOM U MOCTUTHYTUM
HanpeTKom.

[obap cTpaTelKn nnaH:
e nomaxe y ngeHtudpuKkosary 0b1actm Koje Tpeba aa byay npeamet pesusunje,

e omoryhaBa objeKkTnBaH npuctyn geduHucarby NOCNOBA MHTEPHE PeBM3Mje KOjU je 3aCHOBaH Ha
NpoLeHn pUsKnKa,



®  MOMaKe MHTEPHO] PEBU3MjU NPUIMKOM OLEHE CUCTEMA MHTEPHMX KOHTPONA,
®  MHTepHOj peBusnju omoryhasa Aa ONTMMaNHO KOPUCTK pecypce U Nobosblua epeKTUBHOCT, 1
®  C/IY’KM Kao OCHOBaA 3a Aa/be PEBU3OPCKE NIaHOBe.

Mpema CTaHAapanMa MHCTUTYTa MHTEPHMX PEeBU30pPa NIaHMpPakbe Ce BPLIM HA OCHOBY NPOLEHE PU3KKa],
Te NNaHOoBe je y CKAady ca TUM NoTpebHO peBnampaTh U axypupaTtn CBake rogmHe.

Ha pon0j cnnum cy npeactas/beHe dase y CTpaTernjckom naaHupamy:

Yrephusare UpeHtndukosare MpoueHa
Ph > aeHTMd > pouy
PEBU30PCKOT OKPYXKEHa cuctema [ ENTE]
MpoueHa <4+ AedunHucamwe
norpe6a cTpatervie

Cnuka 4 - ®A3E Y CTPATErMICKOM MNAHUPAHY
1. YrBphuBarbe peBU3OPCKOr OKpYKeka

MoyeTHa TayKa CTpaTernjckor niaaHupakba jecte Aob6po pasymeBarbe KOHTEKCTa Y KOjem opraHusauumja
dYHKUMOHULWE.
To nogpasymeBa pasmTpare NuMTakba Kao WTo cy:

®  OCHWMBAYKM aKT;

® MMWCHWja M BU3Nja opraHusaumje;

e CTpaTeruja paga v passoja opraHusauuje;

e CTpaTeLlKu LM/beBM OpraHnsaumje;

® CTPYKTypa opraHusauuje;

e noapeheHe/3aBucHe n/unn HagpeheHe opraHmsaumje;

® nponucu Koju ypehyjy oCHOBHY AenaTHOCT opraHusauuje;

e (TaB PYKOBOACTBa Npema KOHTPOW;

e [043auM O ONWTEM HMBOY KOHTPOJIA Y OpraHu3aumjm;

e (TaB OpraHu3auMje npema pusmMuuma — 4a I je opraHusaumja Hepaga Aa NPUXBaTH PUSMKeE, UK je
CnpemHa A3 NPUXBaTu BE/IMKE PU3MKE;

®  CMPemMHOCT PyKOBOACTBA Aa NPUXBATU NPpOMeEHe, UTA,

Ha ocHoBy Tora yTBpAWMTE OKBUpPE PEeBM3OPCKOr OKpyKerba. Ha npumep Tpba pasmoTputn u: Koju he
nepuog 6utn norofaH 3a naaH (ycknaheHocT ca ApyrMm CTpaTeLlKMM AOKYMEHTUMA OpraHusaumje), Kao u
LITA XKenuTe Aa NOCTUTHETE TOKOM Meprosa Koju MOKPUBA NaaH — Moryhu Lu/besm cy: ,,Noan3are CBECTU O
ynpaB/bakby puUsMLMMa y OpraHusaumju®, ,NoApliKa Yy pasBojy OATOBOPHOCTM Yy OpraHuM3auujn” u
,NOACTULAE PYKOBOACTBA A3 KOPUCTU Un/beBE” UTA,

2. WNpeHTMMKOBaKbe cMCTEMA KOju mory 6UTU npeamMeT peBusnje

Cnepehy Kopak npencTtaB/ba MAeHTUPUKOBarbe npegmeta pesusuje. Baw uum Tpeba pa byge fa
naeHtTnduryjetTe n gedpuHuweTe cee cucteme (NOCIOBHE NPoUECE) KOju NOKPUBAjY LM/bEBE U aKTUBHOCTU
opraHusaumje. Tpeba MMaTM Ha yMy Ja HEKW CUCTEMM Y MOTNYHOCTU MOKpuBajy ogpeheHun(e) unm(ese)
PYKOBOACTBA, AOK MX APYrY CUCTEMM CaMO AE/MMUYHO MOKpMBajy. KopucHo je aa nokywarte ga 6poj
cucTema MAK rpyna cuctema ceegete Ha 6poj Kojum ce MoXKe paumoHanHo ynpas/baTy.
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HeonxogHo je ga ca3HaTe BULLE O OpraHM3auUmnju U HeHO] CTPYKTypu. Obnactm 3a peBu3mnjy no cuctemmma
WAM NOACUCTEMMMA MOFYy Ce WAEHTMOMKOBATM KpPO3 capaftby Ca PYKOBOAMOUMMA Ha pPasinymMTUm
HMBOMMaA. Tpeba MCKOPUCTUTU paL NPETXOAHUX PEBU3NjA, KAO M 3HAHE U UCKYCTBO KOje Cy KPO3 HUX CTEKN
WHTEPHW PEBU30PU.

OcTtanu moryhu n3Bopy nogartaKka yK/by4yjy:

e nojaTKe Be3aHe 3a ynpas/batbe (CTPYKTypa U Xujepapxuja PyKOBOACTBA), Kao U NOMIUTUKE U 3aKOHe
KOju MOTY MPYXUTK BULLE AeTasba Y NOorneay Uu/besa;

e  CTpaTelKu yroBopw, yroBopu O nosepasarby/npey3smmarby nociosa;

e OpraHM3auuoHe Weme;

e opaHoc ca noapehennm/HagpeheHmnm opraHusaunjama;

® roAulHbM U3BELLUTAjM O OCTBapUBatby LU/beBa NOC/0BaLA;

e  (GMHAHCKjCKM N1aHOBU, KOPMNOPATUBHM NJIAHOBM, MOC/IOBHU MIAHOBW, NAaHOBU ePUKACHOCTH;

e  (bMHaHCUjCKM M3BELUTajM 1 U3BELUTAjU O U3BLLEHY bylieTa opraHM3aLMOoHMX jeamHuLa.

Mopea naeHTMdMKOBara 061acTM NO CUCTEMMMA M Noacuctemmma Tpeba yTepantun u cneaehe:

e mehycobHy NnoBE3aHOCT CUCTEMS;
® cucTeme Koju QYHKLMOHMLWY Y BULLE OPraHMU3aLMOHUX LEeNunHa, U
® MMULWI/bEHE PpYyKoBoACTBA O 06/1aCTMMa, OLHOCHO KOHKPETHUMM aKTopuma Koju ce cmaTtpajy
BMCOKOPU3UYHUM.
Kao cmepHuMLa mory Aa nocaye u ABa Hajuewha HauMHa Knacudukaumje cuctema:

a) no ¢yHKyuju — nogena cuctema Ha GyHKUMOHAHE TUMOBE KOjU Ce pas/InKyje No yN03u Kojy umajy y
CUCTEMY MHTEPHUX KOHTPONA. Y HAacTaBKy Cy NpUMEpPU:

= Hapsop/npahetbe — WMHPOPMALMOHM CUCTEMM YrNaBHOM TMOKPUBAjy CBe Aenose
opraHusaumje, n NpPeacTaB/bajy ,,anaTky” 3a pykoBoguoLe Ha cBUM HMBoMma. Moryhe je aa
nocao Koju ce 06aBM Ha OBUM CUCTEMMMA MOKE [la YMakbW Hanope noTpebHe 3a peBusujy
CUCTEMA HA HWXMM HMBOMMA. YKOIMKO Ce opraHM3almja oc/lakba Ha TaKBe CUCTEME Kao
NPUMAPHU MHCTPYMEHT, OHAA OBM cucTemm Tpeba aa byay npuopuTeT y NaaHy pesusnje.

=  OnepaTMBHWU CUCTEMM — CUCTEMU KpPO3 Koje ce ob6aBsbajy MOC/AOBM OpraHu3aumje,
YK/bYYyjyhn M nutara BesaHa 3a NOAUTUKY. MNpPUOPUTET KOjU ce y peBu3uju daje 0BUM
CUCTEMMMA 3aBUCHK O, FbUXOBOT HMBOA U NPUpPOLE.

= Cnyxkbe — agMMHUCTPATMBHM CUCTEMM KAO LWITO Cy NepcoHanHa cnyxkba, cnyxba 3a
HabaBKy, MapKeTUHT, PUHAHCKje, NPoAajY, aAMUHUCTPALIM]Y, NIAHMpPaAtbEe U PagHU NPOCTOP
nokpueajy BehnHy genosa opraHusaumje. 3a 4oOpo No3HaTe BPCTE CUCTEMA KOPUCHO je
npunaroguT nocrojehy peBM3sMjcky METOAO/IOMMjY U TaKo ylITeAeTM Bpeme NoTpebHo 3a
npunpemy metogonorvje. Mako CcBakM cucTeM UMMa ogpeheHe  jeaAWHCTBEHe
KapaKTepUCTUKe, CUCTeMM cy YecTo HasnpaHu Ha 3ajeHUYKO] Moaeny.

6) no xujepapxuju

=  Buuwe PYyKOBOACTBO OpPraHM3aumjy 4YecTo MOCMaTpa Kpo3 pesiaTMBHO Mmanau 6poj obnactu
KOje ce yrnaBHOM noAyAapajy ca opraHM3auMoHom cxemom. OBM cucTeMn Hoce oapeheHe
pU3NKe, KOju Mory 6MUTM Be3aHM 3a OArOBOPHOCTM Koje MMajy HOCMOLM M3BpLUEHA DylleTa
(dmHaHcKCKor NnaHa), Kao M 3a TauyKe K/by4He 3a ycrnex opraHusaumje. YKOAMKO ce CUcTemm
aHa/M3Mpajy Ha OBaj HauMH Be3a mel)y cMCTEMMMA je HapOo4YUTO BaXKHA. CUCTEMM Cy PETKO
OrpaHMYeHM Ha jedaH f[eo opraHu3aumje M obuyHo noctoju mehycobHa noBesaHOCT
pasINYMTUX AeN0Ba OpraHusaLmje.

be3s 063upa Ha meTog KnacuduKaumje Koju ce KOPUCTM, PyKOBOAMAAL, jeAUHULE 33 WUHTEPHY PeBU3Mjy
Tpeba Aa McCnMTa NOBE3aHOCT CUCTEeMa Y OKBMPY OpraHM3auuje Kako 6u yTBpAMO Y KOjoj mepu Hanasu



peBu3Mnje jegHor cuctema mory 6UTK peneBaHTHWM 3a Apyrn cuctem. Kaga jegaH cuctem genyje Kao
KOHTPO/1a Hag, APYroM, PeBM3nje ce Mory NAaHMpaTh Ha epuKacHMUjM HaunH yaumajyhu y o63ump oBe Bese.

Bes o63npa Ha MeTo4 KOju ce KOpPUCTU Yy KnacuduKauuju cucTema, naaHoBWU peBusuvje Tpeba ga byay
3aCHOBaHM Ha peBu3Knju cuctema. LUnsb je ga ce ucnnaHupa TakaB nporpam pesusuMja Kpos Koje he ce
npubaBmTU fOKasK Koju he omoryhutn oLeHy ageKBaTHOCTU CUCTEMA KOHTPO/1a PyKOBOACTBa.

3. MpoueHa pusmnkKa

HakoH wTto ce naeHTndyjy cmctemn, HEONXOA4HO je ypagauTu NpoueHy pusuka, yume he ce obesbeantm
aprymeHTaumja 3a Ha4yMH Ha Koju he ce KOpUCTUTU pecypcu peBusnje y ayropodyHom nepuoay. Uusmb je
KOHLEHTPUCATM Ce Ha OHe aKTUMBHOCTM Koje Hoce Behu pU3MK 3a opraHM3auMjy Kao UenuHy, OAHOCHO
M3BpWUTU MmehycobHOo paHrMpatse cucTema ga b6u ce yTBpAMAM NPUOPUTETU Y NPOLLECY NAaHMUPaHbA.

Pusnum ce uvecto yTephyjy Kpo3 pa3roBope M YNUTHUKE Ca PYKOBOAMOLMMA M 3aroc/NeHMMa, ann u Kpos
AUCKycuje cammx pesmsopa. OBMM OBMX aKTUBHOCTM 3aBMCM Of, TPOLIKOBa M Tewkoha BesaHux 3a
NPUKYN/barbe NogaTaka 3a oLeHy cucTema.

MpoueHa pu3MKa je y CYyLTWUHM 3aCHOBaHA Ha CyAy WHTEPHMX PEBM30PA, afiM je HEeOMNXO4HO YTBPAUTU U
KOpUCTUTK oapeheHe TeXHMKe KaKo bu aHanmnsa buna cuctemaTuyHuja u y oapeheHoj mepu objeKTuBHMja.
OBe TexHWKe cy MOTKPENn/beHe CyAOM KOjU PEeBM30pPU AOHECY MO NUTakby MPUOPUTETA U Y4yecTasocTy
peBM3mMja U NOMAXKY Yy MAEHTUDMKOBaHY 061aCTN Koje HOCe BENMKN PUSMK KOjU Ce MHAYE MOXKAA He MOXKe
MaeHTMMKoBaTM Ha Apyrn HaumH. CBaka ¢asa npoueHe pusvMka Tpeba pga byae y NOTNYHOCTM
[OKYMEHTOBaHa.

JepaH op npuctyna Koju ce Hajuewhe KOPUCTM Yy MNPOLEHU NpUOPUTETA WU YYECTaNoCTU YK/byudyje
M3payyHaBarbe MHAEKCA pusnka. OBaj NpMCTyn nNpeacTas/ba KOMBUHAUMjy yTBpHMBaAkba cTeneHa pM3MKa 3a
CBaKW o4, HM3a npegoapeheHmnx KapakTepmCcTUKa UM eNeMeHaTa CMCTema, U A04Ee/bMBaAbE TEXMHE CBAKOM
04, HbUX, YUME Ce YK/byuyje U cya O HUXOBOj PenaTMBHOj Ba*KHOCTM — Ha ckanu of 1 (Hu3ak) go 5 (BMCOK)
pu3mnK. To omoryhaBa nspayyHaBarbe MHAEKCA PU3MKA 33 CBAKM cUCTEM. Y HeKe 04, yobuyajeHnx enemeHaTa
pu3nKa cnagajy:

e BpPeAHOCT TPaHCaKuUMja/NoCAOBHUX NPOMEH];
e 6poj TpaHcaKumja/MOCIOBHUX MPOMEH3S;
e BpeAHOCT NpUXofaa;
® BpPeAHOCT pacxoaa;
e BpPeAHOCT U IMKBUAHOCT CPeACTaBa;
®  KapaKTepuCTMKe CUCTEMA;
e opraHu3aumoHun dakTopu — 6poj 3anocneHnx, 0AHOC pyKoBoamaaLa M 3anocC/ieHux, ,npomet”
(KpeTarbe) 3anocneHux;
®  C/IOMKEHOCT CUCTEMA;
®  ya/beHOCT 04 LEeHTPa;
e CTabuNHOCT cucTema — TeHAEHUMja, OA4HOCHO BepoBaTHoha NpomeHa;
e nocebHM eNneMeHTH KOju Cy KapaKTEPUCTUYHU CaMO 3a Taj CUCTEM;
®  OCET/bMBOCT CMCTEMA — HMP. MOIMTUYKA OCET/bUBOCT, OMLUTA jaBHOCT, rpyne Koje BpLlue NPUTUCAK;
®  [e/IOKPYT M yTULLA] CUCTEMA;
® yTUUaj cucTeMa Ha byayhe gorahaje u ognyke;
®  yTULAj CMCTEMaA Ha Apyre CUCTEME;
®  ynpaB/batbe U KOHTPON3;
® MoOpan 3anocaeHnx — bp3nHa ,npomeTa’” 3anocneHux;
®  KBa/IMTET UHTEPHUX KOHTPOAA Y CUCTEMY;
e Opoj KOHTPOJIA Koje Y cucTemMy BpLUe ApYyru CUCTEMU;
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®  [aTyM M HaNasu nocneare pesusuje;
®  MULL/bEHE APYTUX KOHTPOJIHUX OpraHa (HMp. eKcTepHa peBm3suja, MHCNeKLMja).

Y oppehuBarby TexMHe cyh, ce AOHOCU Y OAHOCY Ha pPeneTMBHY BaXKHOCT PasIMYUTUX enemeHaTa. Ha
npumep, cTeneH cTabmMnHOCTM cuctema Moxke 6UTK BaxkHWjM of, 6poja TpaHcakumja byayhu ga cuctemm Koju
ce Mehajy Mory MMaTu HOBe M HefoKaszaHe WHTepHe KoHTpose. OpraHU3auMoHM eNeMeHTU Kao LITO cy
YyTUUAj jegHOr cucTema Ha ApyrM, OAHOCHO YTWULAj Ha HM3 NoAcucTemMa, MOry MMATU Behy TeXWHY Hero
efleMeHTU Koju ce 04HOCE caMo Ha ath cuctem. CIMYHO TOMeE, CUCTEMM KOjU MMAjy AanekocexHe edeKTe
Ha Byayhe ognyke, HNp. Npeasuharba UKW UCTPAXKMBaHba M Pa3Boj, Mory MMmaTu Behy TeXUHY o4 cuctema
4Ynju je edpeKkat TpeHyTaH.

EnemeHTH 1 dpakTopu TeKMHe cuctema Tpeba aa byay KOMOBUHOBaAHKU y GOpPMY/Yy KOja Ce MOXKe KOPUCTUTU
3a M3payyHaBakbe MHAEKCA pusuKa. Y usbopy dakTopa TexkmHe pesBusopu Tpeba ga usberasajy Aa yHoce
npucTpacHocT y ¢opmyny. Gopmyny Tpeba nposeputn Kako 6u ce obesbegmno ga mana oAcTynama y
eNeMeHTMMa M aKkTopMma TeKMHe He A0Bedy AO 3HAYajHUX M3MeHa Yy pegocsiedy MNpuopuTeTa Mam
YYecTanocTu, HapPOYMUTO TaMo FAe je HeOMNXo4aH U CybjeKTMBaH cya,

Cuctem yTBphuBatba TeKnHe Tpeba aa byae WTo jeaHOCTaBHUjU, rae ce 06UYHO KOPUCTU CKana of jefaH Ao
net. MpMmep NpUMeHe 0BOr CUCTEMA Y NPAKCK NPUKA3aH je y HacTaBKy:
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U3pauyHasame NHAEKCA pU3UKa

Cucrem 1 Cucrem 2 Cucrem 3 Cucrem 4

®dakTopu pUsmKa PaHrupame TexkuHa YKynHo PaHrupare TexxuHa YKynHo PaHrupame TexkuHa YKynHo PaHrupame TexxuHa YKynHo

(creneH) (creneH) (cTeneH) (cTeneH)
YKYNHO TPOLUKOBU 2 5 10 5 5 25 5 5 25 3 5 15
Bpoj TpaHcaKkumja 5 2 10 5 2 10 5 2 10 1 2 2
Bpoj 3anocneHunx 3 3 9 3 3 9 3 3 9 2 3 6
AVpeKTHU pacxoaun 2 4 8 5 4 20 2 4 8 3 4 12
(u3y3eB HabaBke)
Ha6aBka 3 5 15 5 5 25 2 5 10 5 5 25
Ocet/bUBOCT 3 3 9 2 3 6 2 3 6 4 3 12
AKTUBHOCTHN
lFeorpadcka 3 4 12 5 4 20 5 4 20 3 4 12
pacnpocTpatbeHoCT
YnpaB/bauku 5 3 15 5 3 15 5 3 15 5 3 15
npucryn
UHaeKc pusnka 88 130 103 929
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HakoH WTo ce AeduHULWY CUCTEMM U M3PaYyHajy MHAEKCU PU3MKa, PYKOBOAMANAL, jeAMHULE UHTepHe
peBu3uje Tpeba ga pa3moTpu U ycarnacu pesyataTe ca PyKOBOACTBOM.

HakoH Tora Tpeba geduHucaTn cTpatervjy pesusuje. Onwra cTpaTervja pesusuvje aeduHucaHa paHuje y
OoBOM npouecy Tpeba aa byae anobpa nosasHa ocHoBa. Huje peanHo, HUTU HEONXOAHO AEeTa/bHO NMOKPUTH
CBe acCneKkTe CUCTEMA WMHTEPHUX KOHTPOna cBaKke roguHe. LUnsb ose cTpaTervje Tpeba pga byae pa cey
[OBO/BbHOj Mepu NOKpWjy OCHOBHe 06nactu Koje he omoryhutn poHowere onwTer MULW/beHA O
a[eKBaTHOCTM CUCTEMA KOHTpOIa.

Ha ocHoBY MHAEKCa pu3nKa peBu3njcke cucteme Tpeba CBPCTATM Y OHE Ca BMCOKUM, CPeArbUM U HUCKUM
pusnkom. Ha npumep, moxeTe yTBpauTh cneaehe:

a) peBuM3mje ca UHAEKCOM pU3KMKa o4 85 Cy BUCOKOPUSUYHE;
6) peBusmnje ca MHAEKCOM pusnKa o 40 — 84 cy cpeaber pusnKa, u
B) peBM3nje ca MHAEKCOM pU3KnKa 04 39 MU Makbe CYy HUCKOT pU3MKa.

Crpateruja pesusuje Tpeba ga yk/byun Yewhe pesusnje cuctema Koju Hoce Behn pesnmk — 06MUHO ce TakeU
cucTeMM peBmamMpajy CBake roamHe Kako 61 ce NoTBPANAO Aa CY CUCTEMM KOjU CY OA, BUTANHOT 3HaYaja nog,
edpeKTMBHOM KOHTposiIoM. MpUAMKOM MnpBe peBusMje CUCTEMA KOjU HOCWU BENUKM PUSUK, KoHTpone he ce
[AeTa/bHO nperieaaty Kako 61 ce yCTaHOBMO KOje KOHTPOAE CY K/byUYHE 1 KOMIMKO cy edeKTuBHe. HakHaaHe
peBu3Mnje cMcTeMa KOju HOCe BMCOKe pusmKe 6uhe orpaHuMyeHe Ha nNoOTBpAY A3 CY LW/bEBU CUCTEMa,
LUM/bEBU KOHTPOA, PUSULM U KOHTPOAE UCTU, N Ha cnpoBsoferbe TecToBa ycarnalleHocTu.

PeBu3uje HUCY TaKko yyecTasie Kog CMCTEMA KOjU Cy CpeaHber pu3nKa. YKOIMKO Ce pagy O LMKAyCcy pesusuja
of, TPU roaguHe, OHAA Cy OBAKBW CUCTEMM NpeameT peBu3uje y ABe of TpW rogumHe uumkayca. To ce moxke
onpaBAaTv TUME LUTO Cy OBM CUCTEMM U3JIOKEHWN PENATUBHO MAJIOM PU3UKY YaK U YKOJIMKO HUCY NpeameT
pesu3snje y jeaHoj roamHu.

PeBM3nja HUCKOPUBUYHMUX CUCTEMA MOXKE Ce BPLUUTM jefHOM Y TpU TFOAMHE, @ Y HEKUM CaydajeBMma
peBU3Nja C& MOXKE OFPAHUYUTM HA CaMO ABa UAW TPU K/by4HA CUCTEMA.

4. MNpoueHa noTpeba pesusuje

Cnepeha ¢asa jecte ytBphuBare notpeba 3a pecypcuma, og4HOCHO NpoueHa notpeba pesusmje. MpoueHa
BpeMeHa Koje pesu3opwu (No paHry/Husoy) Tpeba fa npoBeay Ha CBAKOM peBM3MjcKOM nocay Tpeba aa ce
yTBpAM y3umajyhu y 063mp orpaHnyerba Kao WTO Cy PacrnooKMBO BPEME U pecypcu.

OBe npoueHe Tpeba aa byay 3acHOBaHe Ha OYEKMBAHO] YCMELWHOCTM U KOMNETEHTHOCTU pPeBu3opa.
PeBM3oprMa Koju HUCY 0byYeHU UAn HeMajy UCKycTBa Tpeba BuLLe BpeMeHa aa obase oapeheHe nocnose.
»PEBM30pPCKO” Bpeme Tpeba Aa YK/byun ,,0CHOBHO AUPEKTHO" Bpeme M OUPEKTHO BPeMe Be3aHO 3a paj
Boha TMMOBa M pyKOBOAMOLLA jeANHNMLLE 33 UHTEPHY peBM3njy. OCHOBHO AMPEKTHO Bpeme NoapasymeBa cBe
¢dase ogpeheHe pesBuM3Mje, Kao WTO Cy NPUKyN/bakbe OMWTUX MoZaTaka, MpuUnpema MnaaHa pesusuje,
yTBphMBatbe uYMHEHMLA, [AOKYMEHTOBake, TecTMpare, Npunpema W3BelWTaja, pasmaTparbe Hasiasa
peBu3Mnje, HaKHagHW MOCNOBM peBu3uje M npahere npomeHa y cuctemy. Bpeme Tpeba aHanusmpatu
y3umajyhu y 063up 1 cneumjannsoBaHe BewTUHe (HMpP. PEBU30PU KOMMNjYTEPCKUX cucTema, padyHoBohe,
uTA.), ykasyjyhu Ha peBusuje rae je HeonxogHa CTPYYHOCT UCKYCHUjer peBnsopa.

Kag ce cTpaTternja pesusunje npunpema no nNpeu nyT, BepoBaTHo he 6UTM HeonxoAHO Aa Ce 3a CBaKy
KaTeropujy pesusuje ogpesm CTaHgapAHO Bpeme, HNp.:

i BeAUKM pm3unK — 100 gaHa (1j. 300 gaHa no opraHM3auUmju y OKBUPY jegHor uuKayca);
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ii. cpearu M manu pusuk — 75 pana (tj. 150 gaHa no UMKAYCy 3a OpraHu3aumje cpearer pusuKka u 75
AaHa No UMKAYCY 3a OpraHun3aumje Maaor pusmka).

OBe umdpe ce mory peBnamMpaTi NPUIMKOM KacHUjUX axkypuparba CTpaTernjckor nnaaHa, u 3a ogpeheHe
peBu3Mje ce MoXKe 04peanUTN KOHKPETHO BPeMe Ha OCHOBY CTEYEHOT UCKYCTBa.

HeonxogHo je niaHMpaTH 1 peBu3nje cuctema y pasBojy TaKo LITO Ce Y NJaH MOXKe YrpaauTn u pearoBame
Y TAKBUM OKOJTHOCTMMa. YKOIMKO cy Beh MO3HATU HEKM BaXKHWU Pa3BOjHU NPOjeKTH, NaaHMparbe Moxe butn
npeunsHuje u Tpeba ga yame y o63up npeasuheHe pokose. Y Mma 06MYHO NOCTOje KibydHe dase Koje
3axTeBajy pas3nunumTe BpcTe pesBusuje. NMo3HaBarbe METOA0/I0TUje Koja ce KOpUCTM Yy passojy ogpeheHor
npojekta omoryhaea npoueHy oHux ¢as3a Koje he 3axTeBaTu HajBulle BpemMeHa 3a PeBU3Mjy, OAHOCHO
,0N10KoBe"” BpemeHa Koju he BUTK yK/byuyeHU ¥ NNaH peBusuja.

CAMYHO TOMe, HEOMXOAHO je MiaHupaTM U BpemMe 33 Apyre nociaose, Kao WTo cy npahere (HakHagHe
peBusnje), pesmsmje ycnewHocTn (neppopmaHcu), caBeTM U UCNUTUBAHbE KPUMUHANHUX pagtbu. Ha Kpajy,
Tpeba payyHaTM M Ha HenpegBuheHe OKONHOCTM, OAHOCHO HenlaHMpaHe porahaje — HNp. HenpeasuheHo
PECTPYKTYMpakbe OpraHu3aLmje Uan NpoLnpere 04roBOPHOCTU OpraHM3aLmnje, Koju Mory 3axTeBaTi UHMYT
pesusunje.

Ha ocHoBy cBMX NoMeHyTUX efiemeHaTa buheTte y moryhHOCTU Aa uspadvyHaTte Bpeme noTpebHo 3a peBusuje
Yy OKBMpY Mepuoda Koju NMOKpMBA CTpaTernjckm nnaaH. 3atum Ttpeba ga ytBpaute 6poj pesmsopa Koju je
HeonxoAaH Aa ce ob6e3bean NOKPMBEHOCT peBMU3NjOM. YKOJIMKO cy NOTPeBbHU AoAaTHU pecypcu (LUTo YecTo
MOXe BMTU cnyyaj), pykosBoaunal, jeanHuLe 3a MHTEPHY PEBU3KjY Ca PYKOBOAMOLEM opraHunsaumje tpeba
[a pasroBapa 0 ToMme Aa nun je moryhe obesbeanTtn goaatHe pesusope. YKoAMKo je moryhe obes3beantu
Camo orpaHuMyeH 6poj AoAaTHMX pPEBM30pa, PyKOBOAMANAL, jeAuMHULE 33 WHTEepHYy peBusnjy Tpeba aa
pa3moTpu M ycarnacu cTeneH ,noTepae” Kojy pesusnja moxe obesbegunTu, Te Aa yTBPAMU Ha WITA UHTEPHMU
peBM3opu Tpeba aa ce KoHUeHTpuwy. Tpeba nmaTh Ha yMy Aa pPeBU3Uja Y TOM C/y4ajy HE MOXKe NPYHRUTH
NoTnyHy NoTBpAY.

HakoH Tora cneam npunpema pesuAaMpaHor CTpaTernjckor naaHa Koju Tpeba fa npeacrasu cnegehe:
e pecypce — pecypce Koju Tpeba ga byay pacnosioxKmMeu ceake roanHe; osae he 6uTH ysete y 063up u

notpebe 3a cneundmnyHUM BeliTMHAMa, Kao 1 notpeba Aa ce nsbanaHcmpajy nepmoam ca HajsuLle u
HajMmakbe Nocna;

e peBu3Mje Koje Tpeba 06aBUTM, OOQHOCHO TrOAMWHM 33dauM — rOAMWHM 33Jaun Koju cy
naeHTMOUKOBaHM y NpoueHM notpeba npeacTas/bajy NPBK , TPOLWAK” y pecypcrma pacrnoioKnBnm
3a AaTy roaviHy;

e HenpezsuheHe OKO/MHOCTM — CBaKa roAMHA NiaHa Tpeba fa ysme y o63up HenpegsuheHe
OKOJ/IHOCTM Y CK/lady ca NpoueHoM noTpeba;

® MpPMOPUTET — OMLUTE je NPaBMAO Aa Ce peBU3Mje NPUOPUTETHUX cUcTeMa pacnopelyjy WTo je paHuje
moryhe y OKBUpY pacnonoXUBMX FOAULLHUX Pecypca;

e yyecranocT — Beh je pasmatpaHa y npoueHu notpeba; oapehyje Koanko yecto oapeheHn cuctem
Tpeba fa byae npeamet pesusuje;

® LEHTPa/NM30BaHN CUCTEMM — MPUCTYN KOjU ce MpumMetrbyje Mopa Aa y3me y 063up mepy y Kojoj cy
CUCTEMM LLEHTPA/IHO OPraHM30BaHM, O4HOCHO MepY Y KOjoj NoCToju aenermpare osnawhera; 0BO
Ce HApOuYMTO OLHOCU Ha MpEXKY KaHuenapuja Koje ynpassbajy 3ajefHUYKMM CUCTEMOM, rae cy
peBu3nje HeonxoaHe camo Aa by ce TecTupana xujepapxmja KOHTPOa PYKOBOACTBA;

e joructuka — moryhe je ga nocroje Ao6pu pas3nosu 3awTo ce ogpeheHe pesusmnje mopajy 06aBuUTH
(oaHOCHO He Mopajy 06aBUTH) jeaHe M3a APYrMX Y BP0 KpaTKOM BpeMeHCKOoM nepuoay. Moryhe je
1 aa he 3a Heke pesusnje 6UTKU NOTPEOHN cneumjann3oBaHK CTPYUHaLUM M OBAE Ce Mopa BOAUTU
payyHa O HWXOBOj PACcNoONOXMBOCTM TOKOM oapeheHe roamHe. OBaj pakToOp je Beoma BakaH y
roavwrbuUM NaaHoBMMA.
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CTpaTellkM nnaH Tpeba peBnaMpaT U aXKypupaTn cBake roauHe, rae Apyra roanHa tekyher crpaternjckor
naaHa nocraje Npsa roavMHa HOBOT MJ1aHa M OCHOBA 33 rOAMLLKLK NAAH HapeaHe rogmHe. KomnneTHa ougeHa
nnaHa Tpeba fAa ce BPLWIKM HA CBaKe YeTUPU A0 NET rofAnHa, Wan Yak U paHuje YKoAnKo aohe fo npomeHa y
OopraHusaumjun.

roansn NaAH

Opyra ¢asa nnaHuparba jecte u3paga roAuiltber njaaHa pPeBu3Mje KOjUM ce NAaHupajy cneumpuynHu
pPeBM30OPCKM 3adaum (MHAMBUAYaNHE pPeBU3nje), BPLUX asioKalMja pecypca 3a CBaky pesusujy u oapehyje
BpCTa pesusmje. PykoBoannay, P npunpema jeaHoroauviikby NAaH anu ra ogobpasa pykosoannay, KJC.

foauwtK naaH ce npunpema CBaKe roAMHE Ha OCHOBY CTPaTernjckor njaaHa M mopa ra oaobputu
pykosoamnay, KIC. Flogmwbn naaH je 3aCHOBaH Ha NPBOj FOAUHU CTPATErNjCKOr NJiaHa y3 AoAaTHe AeTasbe,
Kao WTo je Hnp. geduHUCarbe 3a4aTaka Koje Tpeba 06aBUTH 1 yTBphUBabe KPUTUUYHMX 06/1aCTH, pOKOBa U
pecypca noTpebHMX 3a HapeaHy roauHy.

FoAMWHM NAaH Mopa y3eTH y 063Kp 1 CBE HOBUHE, Ha NpUMeEp:

e [la nu je 6uno npomeHa y aktuBHocTuma KJC Koje HUCY YK/byUYeHe Y CTpaTernjcku naaH?

e [1a nu je npBOBUTHA OLLEHA PM3MKA M NPUOPUTETA jOLLI YBEK aKTYENHA?

e [Jla v cy y TOM TPEHYTKY PACcNONOKMBU NOTPEOHN PEBU3OPU U A N CY OHU UCKYCHUjU UAN Matbe
WCKYCHM HEro LWTO Ce O4YEKNBANO?

e [la v je y NPeTXOAHMM roAnLLFUM NAaHOBMMA BMJI0 MPOMNyCTa KOju Ce Mopajy HagoKHaauTH, buno
KpO3 roguLtby UK CTPATErnjcKu nnaH?

Mpunpema roguiutber naaHa nogpasymesa cnegehe gase:

e pacnopehuBarbe peBM3opa U APYrMX PEcypca Koju cy PacrnosioXMBM 3a Nepuos NaaHupara; To
nogpasymeBa MaeHTUPUKOBaHE CUTYPHUX OACYCTAaBa C MOC/MA, OYEKMBAHMX NMPOMEHa y norneay
3anoc/ieHux u gpyre obasese;

® Ha OCHOBY MOMEHYyTe MpOLEeHe, U3 CTpaTernjckor naaHa ce yTtephyjy pesBusunje Koje ogrosapajy
PacnosioXKMBUM PECYPCUMA;

e yTBpHUBabe PEBM3OPCKUX AaHA KOjU cy NOTPEOHU 3a CBaKy peBU3U]Y;

e pacnopef pesusMja No meceumma/KBapTannma Bogdehu payyHa O KOHCUMCTEHTHOCTM; Ba)KHO je
pasMoTpuUTK Za nn ce ogpeheHe peBusMje 3ancTa MOpajy UaM He mopajy 06aBuTH y oapeheHnm
neprMoaMma.

PykoBoawunay, MHTEpPHe peBu3Mnje Tpeba Aa pasmoTpu NpPegHOCTU M CnabocTv y noraedy PacnoNoKMUBMX
peBu30pa, Te 4a y3me y 063up 1 ycaspliaBarbe 1 06yKy 3anocieHnx. Bohe Tumosa mory 6MTM 04roBOpHU
3a KOHKpeTHe ,,610K0Be” peBm3nja — No GYHKUM)jKU, NOKaUMjU Uan Nporpamy. Y TakBUM OKOZIHOCTMMA, HbUMa
ce MoKe MoBepuTn npunpema ogarosapajyhux genosa rogviutber naaHa, aauM pykosoaunal, jeamHuue 3a
WHTEPHY PEeBU3UjY je MMNaK 0AroBOpPaH 3a OMNWTY KOOPAMHALM)Y U KOHCUCTEHTHOCT MAaHa.

Pagn npahetba pafa jeguHUUE 3a WMHTEPHY PEBM3Mjy MOXKe ce Npunpemat onepaTtuBHM naaH. Y
onepaTMBHOM MAaHy NPELM3HO ce HaBoAe Pecypcy 3a KOHKpeTHe pesusuje. OBaj nnaH 3a pykosoauoLa
WHTEpHE peBu3Mnje NpeacTaB/ba BaxkaH ynpas/baydku ,MHCTPYMEHT”. HanpagaKk y ogHocy Ha oBaj NaaH (1 y
0AHOCY Ha ONWTK rogulbK naaH) Tpeba ga ce oueryje Hajmarbe jeAHOM MeCeYyHOo Kako 6u ce yTBpauIo
Aa M ma ogpeheHnx NponycTa U eBeHTya/IHO YTBPAMAE KOPEKTUBHE mMepe.
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NAAHOBW MOJEANHAYHUX PEBU3NJA

Tpeha ¢asa nnaHuMparba OAHOCKM Ce Ha M3pady NJaHa came WHAMBUAYyanHe peBusnje (peBu3opcKor
aHra)kmaHa) Ha no4yeTky obass/batba pesusnje. CBaka NojegHMHadyHa pesBu3uja obaB/ba ce Ha OCHOBY
npunpem/beHOr naaHa Koju JAeTa/bHO OnNUcyje npeameT, UW/beBe, Tpajatbe, pacnogeny pecypca,
PEBU30PCKN NPUCTYN, TEXHUKE 1 0BUM.
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RALPOBCKA MOJIUTUKA

K/byy ycnexa MHTepHe peBuM3Mje Npeactassbajy CTPYYHU U CnOcobHWM MHTepHWU pesBusopu. 36or Tora je
TEXUIUTE HaA aHra)KoBakby BP0 CMOCOOHMX NMLA U HMXOBOM YycaBpluaBakwy M obyuu. Pykosoaunal,
MHTepHe peBusnje Tpeba ga NocTUrHe AOroBop ca pykosoauouem KJC y Be3u ca 3anolwsbaBatbemM U 06yYKOM
Y MHTEPHOj pesBusunju. Y osom aeny lMpupydyHMKA OMUCAHE Cy TN1aBHE MOJIMTUKE Be3aHe 3a ynpaB/batbe
KaZpoBMUMa.

PykoBoamnal, cny»be 3a MHTEPHY PEBM3UjY AyKaH je A3 OCUrypa Aa PeBU30PM Noceayjy UCKYCTBO U INYHE
KapaKTePUCTUKE, AU CY CNOCOOHM fa CTEKHY, 3HaHA M BELITUHE HEOMNXOAHEe 33 epeKTUBAH pag, Y UHTEPHO]
pesusuju.

MUHMUMANHM YCIOB je daKyNTeTCcKa AUMIOMa.

MpuaMKom 3anolu/baBarba UHTEPHUX PEBWU30PA, PYKOBOAMANAL, MHTEPHE peBu3Mje Tpeba Aa MOKywa Aa
obe3beamn paBHOTEXKY M3Mely NOTPEBHUX TEXHUUYKUX BELUTUHA, 3Hatba U UCKYCTBa Koju he omoryhutu aa
jeanHnLa Kao LenHa MoXKe Aa BpLIM PeBU3NjY LUMPOKOT CNEKTPA aKTUBHOCTM Y Koje je YK/byyeH KIC.

JInyHe KapaKTepuCTMKe M BELITUHE Cy je4HAKO BayKHE Kao U 06pa3oBakbe M UCKYCTBO, @ YK/byuyjy:

® CrnocobHOCT BP30r aHa/IMTUYKOT PasyMeBarba M OLEHE CUCTEMA M KOHTPOJA, Ka0 M JOHOLWEHE
Ba/baHUX 3aK/by4aKa;

®  0AJ/IY4YHOCT Aa ce ogpeheHa ncnmMTMBarba CNpPoBeay CBE 40 NOTMUYHMX 3aK/byyaKa, anu M oanyka aa
ce ogycTaHe of oapeheHnx HaumHa ucnuTuBama byayhu aa HUCY NPOAYKTUBHM;

® KpeaTuBaH NPUCTYN Nocny;

e cnocobHocT 3a406Mjatba NOWTOBAA U CapasHbe cybjeKTa peBu3mje 1 Konera;

e cnocobHocT BepbasHe W nNuMcaHe KOMyHMKaumje Ha TaKTMdaH M ybeas/bMB HauyMH, Kao U
apryMeHTOBaHba 3aK/byyaKa npes BULNMM PYKOBOACTBOM YKOJIMKO je To NoTpebHo;

® cnocobHOCT YBPCTOr 3acTynakba CTaBa/MULL/bEHA W ePUKACHOT apryMeEHTOBaHA;

e BELITUHE MPEeroBapama;

e cnocobHOCT pelwaBakba NPobaEMA U M3HANAKEHA NPAKTUYHUX PeLLEHa;

® TAKTUYHOCT U AMNAOMATH]a; U

®  JINYHW UHTErpuUTeT.

BelwTnHe peBu3mnje U nnaepcke 0cobuHe KibyyHe cy npu n3bopy pyKoBoAMOLA UHTEPHE pPeBM3nje, LITO He
Mopa fa byae cnyyaj ca MUHTEpPHMM peBU3opUMa 3a Koje he 6uTtn obesbeheHa obykKa.

Y Hekum cnyyajeBMMa Moxe 6uTM A06po ga ce 33 oapeheHy peBu3Mjy aHraxyjy cneuujainsoBaHu
CTPYYHbALM KAo LUTO CY aHAaIMTUYAPU, UHKEHEPU, MPABHULM WAU CTaTUCTMUAPU, UK A3 Ce OHWU aHTaxyjy
KPaTKOPOUYHO W NPY:Kajy KOHKPETHE CTPyYHE yCayre y HU3y pasnuunTux pesusuja. Pykosoaunal, jeanHuue
32 MHTEepPHY pPeBM3Ujy Ay*KaH je Aa ce NnobpuHe Aa TV CTpyyrbaLm npohy Kpo3 obyKy y peBusnju Koja um je
HeonxoaHa Aa 6u epekTMBHO 06aBMAM Nocao.

PykoBoawunay, UP oyKaH je fa npunpemu 1 axkypupa onvce Noc/ioBa 3a CBa pajHa MecTa y peBu3uju 1 aa
BOAM O0CHje CBUX 3aMoCaeHUX, YKby4uyjyhn n concteeHm.
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Mocnosu Koje ob6aB/ba MHTEPHa peBu3mja Tpeba Aa 3340B0/baBajy HajBMwe nNpodecnoHanHe cTaHaapae U
oyekunBama KIC. [la 61 peBM30opM UCNYHUAU OBe 3axTeBe, OHM MOpPajy Aa npohy Kpo3 oarosapajyhy obyky.
Pykosongunau UP mopa ce nobpuHyTH:

e 1a cy uaeHTuduKkoBaHe notpebe 3a 0OYKOM MHTEPHUX PEeBU30pa, Aa CY OHEe KOOPAMUHMpPaHE U
CTa/IHO aHaNN3UPaAHE;

® [aCcy MHTEpPHMM PEBM3OPMMA Ha pacronarakby ageKkBaTHU nporpamm obyke; u

e [a 3anocneHn pobujajy ogrosapajyhe MHCTPyKUMje M CTUYY MPaAKTUYHO MCKYCTBO Koje he um
omoryhutn epmkacHo obass/barbe PEBU3NjCKMX NOC/IOBA.

MHTepHa peBusmja noapxasa U 0B6yKy Koja ce 04HOCK Ha OMLITe ycaBpluaBarbe (HanpeaoBatbe Y Kapujepu)
Y OKBUPY NOIMTUKE OpraHunsaLmje 1 pacnoNoXKUBKUX pecypca U cpeacTaBa 3a 06yKy.

C 063MpOoM Ha WWPOK HWU3 BEWTMHA M 3Harba MNOTPEBHUX WMHTEPHMM pPEBM3OPUMA, HEOMXOAHO je
nnaHupare KOHTUHYMPaHUX 0byKa Koje Tpeba aa yKkbydye cneaehe obnactu:

® o3HaBatbe HauyMHa OYHKUMOHUCara Brage ca uw/mbem fa ce MHTEpHA peBUsMja ynyTn y
oarosapajyhu KOHTEKCT opraHu3saumje;

® 0O3HaBak€e W pasymeBarbe OCHOBHUX PEBU3NjCKUX MPUHLMMNA M NPaKCK Koje Tpeba ga noceayjy cBu
pesusopu;

e o0byKa Be3aHa 3a payyHOBOACTBEHE MPWUHUMMNE M PAYyHOBOACTBEHY NOAUTUKY Yy OKBUpPY AaTe
opraHusauuje u Bnage;

e 0byKa Be3aHa 3a PeBM30PCKE BELUTUHE U TEXHUKE;

® VMHAMBMAYANHO YycCaBpllaBakbe, YK/by4dyjyhu CMOCOOHOCT OnwTe KOMyHMKauuje Kako 6u ce
nobosbluana epUKAcHOCT paga pesnsopa n Boha TMMOBa;

e nocebHe 0byKe y Be3n ocHOBHe genatHoctu KIC;

e cneuujanvsoBaHa 0byKa 33 peBM3Ope 3a4y)KEeHe 33 KOHKPEeTHe aKTMBHOCTW, Kao LITO Cy peBu3uja
MHPOPMALMOHUX TEXHO/IOTM]A KOja 3axTeBa NocebHe BELWTUHE, OAHOCHO 3Hahba; U

e o0bOyKa y ynpas/bakby, 33 PEBM3OPE KOjU €BEHTYa/HO MOry A00UTM ynpaB/bayke AYKHOCTU U 3a
noctojehe Bohe TMMoOBA Kako 61 ce Nnobosbllana xoBa ePpeKkTUBHOCT.

Moryhe je 1 pa obyka byae HennaHupaHa v ad hoc, 04HOCHO Aa ce opraHM3yje Kao 04roBop Ha noHyheHu
KYpC, a He Kao obyka yTBpheHa Ha OCHOBY MAEHTMOUKOBAHMX noTpeba. [a 6u ce 0byke MaKCMMaNHO
WCKOPUCTUE, HEOMXOAHO je yTBpAUTU cTpaTernjy obyka. MehyTum, HEOMXOAHO je MMaTU Ha ymy jeaHy
BayKHy cTBap: obesbehuBare obyka Hehe camo no cebu nobosbluaTh CTPYYHOCT 3aN0CEHNX; 0BYyKe Mopajy
Aa byay noap:KaHe NPaKTUYHMM MCKYCTBOM M MPUMEHOM M ycaBpluaBatbeM HOBWMX BELUTMHA M 3Hakba Ha
TepeHy.

Y npunpemu cTpaTervje u nnaHa obyke PykoBoaunay, ciay»be 3a WHTePHy peBusKjy yauma y o63up
cnepehe:

® [J1aH pa3BOja pesusnje;

e CTpaTerujy paga pesusuje;

e TroAMLWHW NNAH PEBU3N]E;

e pe3ynTaTe pa3roBopa ca PEBU3OPMMA O BELITUHAMA KOje TPeHYTHO noceayjy W ycaBpLUaBajy;
e BeLTUHe Koje HeAoCTajy, a yTBpheHe cy KPo3 ,,MaTpuLy” BELUTUHA;
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WHOMBUAYANHE UM/beBE CBAKOl 3anocieHor W tUXoBY NOTPedy 33  KOHTMHYMpPAHWUM
npodecnMoHanHMUM ycaBpLUaBaHEM;

pefieBaHTHE NPOMNMUCE N UHTEPHE CTaHL4APAE;

byleT 3a 06yKy;

ycnewHocT 06yKa;

cTpaTterujy obyke Koja noctoju y KIC; u

CBE MNJIaHMpaHe NPOojeKTe U cneLmjannsoBaHe 3aaaTke.

CrtpaTtervja obyKke Tpeba ga obyxsatu cse yTBpheHe noTpebe 3a 06yKom MHTEpPHE peBusuje U To y ogHOoCY
Ha NiaH paga cay»be 3a UHTepHy pesu3unjy. CTpaTernja obyxsara:

LeduHucarbe nompebHUX 8elWMUHA 30 CBAKO PAOHO mMecmo — TO NoApasymeBa aHanu3y CBaKor
paaHOr MecTa, OAHOCHO LUTa 3anoc/ieHn Ha oapeheHom pagHom mecTy Tpeba Aa 3Ha U ypaau Kako
61 KoMneTeHTHO 0b6aB/bao Nocao;

Ymephusarbe nompeba 30 06yKkom — HaKoOH yTBphMBarba NOTPEOHUX BewTuUHa cnegun nopehemre
TUX BelTKHa ca noctojehum BelwTMHama, ogHOCHO yTBphunBarbe 0byKa Koje cy HeonxodHe aa bu ce
NCMNYHWNEe CBE NPa3HUHE;

Pasmamparbe HAYUHO OpeaHuU308aHad 0b6YKA — BPCTa U KBanMTeT obyKa Koje ce opraHusyjy y
BE/IMKOj Mepu 3aBWUCe O, Pacno/ioKuBor byyeta. MocToju BuWe anTepHaTUBHUX HauMHa Ja ce
3a40B0Jbe NnoTpebe 3a 06yKOM yK/byuyjyhu u:
o npodecrmoHanHa obyka;
Kypcesu 3a yBohere 3anoc/ieHnx y Nocao;
€KCTEPHU U UHTEPHU KypCeBy;
CTPYKTypUcaHe noepaTHe nHbopmaumje of nonasHUKa GopmanHNxX Kypcesa, yKkbydyjyhn u
ANCTpnbYLMjy MmaTepujana gobumjeHor TOKOM KypceBa, UTa;
nogy4asare (ynyhusame);
Nno3ajM/bMBakbe 3aMOC/EHMX 33 Paz, Ha NPOjeKTMMa Y OKBUPY OpraHusauuje;
TEXHWYKa peBu3unjcka bubanoTeka; u
ANCTpUBbYMparbe NpUMepaka YnaHaka, UTa. Koju ce ogHOCe Ha PEBU3NjCKY MpaKcy.

o O O

O O O O

Ymephusare 6yyema 30 0byke — HaKOH WTO ce yTBpAe notpebe 3a 06YKOM M NOTEHUMjaNHU
n3Bopu 0byKa, HEOMXOAHO je MoBe3aTM UX Ca PACMONOKMBUM CPEACTBUMA. YKOMKO noctojehu
byLeT 3a 0byKe HUje A0BO/bAH, PYKOBOAMNAL, jeANHMLE 33 UHTEPHY peBusujy Tpeba ga npunpemu
aprymeHTe 3a [A0OJaTHA CPeAcTBa, MAM A3 NMOHOBO OLEHM HAYMH HA KOjU Ce TPOLUM TPEHYTHO
pacnonoxKueu byuer.

Ha ocHoBy cTpaTernje obyka pyKkoBoaufal, jeAUHWLIE 3@ WMHTEPHY PEeBW3Mjy MpuUnpema rogutbu naaH
obyka. CBpxa oBor nnaHa je ga obesbegu Aa 3anocneHn Npohy Kpo3 0byKy M CTEKHY NPAKTUYHO MCKYCTBO
Koje he um omoryhutn ga pesusujcke nocnose ob6ass/bajy ePpeKTUBHO. Y NaaHy Cy aKTUBHOCTU Be3aHe 3a
0byKy 3a Koje cy 3agyeHW ogpeheHu nojeAMHUM noge/beHe Ha HW3 KaTeropuja (HNp. BewTuHe
ynpaB/batba, MHPOPMaLMOHE TEXHOIOTU]e, PEBU3UJCKE TEXHUKE U MPOPECHOHANHO YCaBpLIABakbe).

Ha Kpajy, HeonxogHo je ynpae/baTv Nporpamom 3a obyKe, LITO yK/bydyje HU3 3a4aTaKa:

yTBphuBate ogrosapajyhmx ueHtapa (opraHusaunja, dupmm) Koje npyKajy ycayre obyka Koje he
3310BO/bUTU MAEHTUDMKOBaHE NoTpebe;
KOHTpo/Incarbe bylieTa 3a 0byKe;
npahere KBaanuTeTa U epekTUBHOCTU 0BYKa;
aXKypupatbe cTparteruje obyKa, u
pefoBHO aXypupare noTpeba 3a 06yKom.
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ERCTEPHM O4HOCHK

OfHOCK ca pYyKOBOACTBOM, 3aMOC/IEHMMA, EKCTEPHMM PEBU30PUMA M OPYITMM  UHCTUTYUMjaMa peBusuje
Mopajy 6bUTK 3acHOBaHM Ha NoTpebu 3a mehycobHUM NoBeperem, pasyMmeBatbeM yiore MHTEpHE peBu3nje
W capafrOoM. PYKOBOACTBO M 3aMOC/EHM Ha CBMM HMBOMMA MOPajy MMaTK MyHO MOBEPEeHe Y UHTErpuTerT,
HEe3aBMCHOCT U CTPYYHOCT UHTEPHE peBusuje, WTo Tpeba Aa ce BMAM M oAaparkasa y A40O6PMM MOCAOBHUM
Be3ama usmehy pesmsopa 1 cybjekTta pesusuje.

PykoBoamnal, cnyskbe 3a MHTePHY PeBU3Mjy Ay»KaH je Aa Ce KOHCYATYje ca pyKOBOACTBOM TOKOM Mpunpeme
N aXkypuparba npoLeHe notpeba pesusmje, CTpaTeLlKor naaHa pesnsmje n roguilrber niaHa pesusuje.

PykoBoamnal, cnyskbe 3a MHTEPHY PeBU3Njy OArOBOPaH je 1 3a OApKaBarbe PeAoBHUX KOHTaKaTa ca BULUUM
PYKOBOACTBOM OpraHM3almje Kpo3 pedoBHe cacTaHKe M U3BELUTaje O aKTMBHOCTMMA MHTEPHE peBu3nje.

Mo npaBuny, CBM 3anoc/ieHn y peBu3unju Tpeba Aa KOHTaKTMpajy ca pykosoactBom KIC Ha oarosapajyhem
HWBOY TOKOM MJaHUparba M obaB/barba pesusnje. Mehytum, aa 61 ce ocurypano Aa ce TAaKBM KOHTaKTU
OCTBapyjy ca oarosapajyhum nvuem, aa ce ogpiKaBajy KOPEKTHO M HA a4eKBAaTHOM HUBOY, T A3 He NOCTOoju
CyKOb Ca KOHTaKTMMA Koje OCTBApYyjy APYrv 3anocC/ieHn y MHTEPHO] peBu3unju, Tpeba nowrtosatn cnegehe
cMepHuue:

® peBM30pPWM — MOTy C/NODBOAHO KOHTAKTUPATM 3arnoc/ieHe A0 HMBOA PYKOBOAMOLA oAesbersa (Mam
ApYyror eKBMBAJIEHTHOT HMBOA) TOKOM 06aB/bakba CBOjUX MOC/IOBA; KA Cy Yy MWUTakby MUA U3HASA
OBOT HMBOA, NPe KOHTaKTa Tpeba KoHCyAToBaTW pykosoamoua UP; n

e Boha TMMa — MOXKe KOHTaKTMpaTK 3anoc/ieHe 40 HMBOA BULLET PYKOBOACTBA (MOMONHMK MUHUCTPA,
OVPEKTOPU CEeKTopa, Hauye/NHMUM yhnpasBa WAM APYror €KBMBA/IEHTHOr HWBOA); pPyKoBOAMAaL,
jeAnHMLE 33 WHTepHy peBusunjy Tpeba aga byae yHanpen obaBelwTeH O CBAKOM M/IaHMPAHOM
CacTaHKy ca MLEeM U3Hag, HaBeaeHor HMBoa.

Pykosogmnay, UP he gy»KHOCTM Be3aHe 3a ONWTY capaity ca pykoBoauoumma cektopa KIC uam ogesverba
nogenutn namehy cebe n soha TMMoBa, rae he cBako 6UTK AyXKaH Aa:

® OMCKYTyje M pasmaTpa 3aJaTKe KOju Cy NpeasioXKeHU 3a yK/byunBarbe Y rogmiltbu naaH pesusuje,
npe Hero WTo ce NJaH 3aBpwu 1 og4obpu ra pykosogunial, jeamHuue 3a UP;

e Oyaey TOKy pa3Boja opraHM3aLmje u cuctema; u

e 6osbe ce yno3Ha ca onepatMBHMM MNpobaemmma ca Kojuma ce cyodyaBa OopraHusaumja, O4HOCHO
OpraHuM3auMoHe LennHe, Kako 6u nakwe naeHTMGMKOBaAo 06/1acTM Koje cy oA noTeHuumjaaHor
WHTepeca 3a pesusujy.

3axTeBM pyKOBOACTBA 3a CaBETMMa M YNyTCTBMMA

JeaHa oa dyHKumMja WP je pa npya caBeToAdaBHe ycayre Koje ce cacToje of caBeTa, cmepHuua, obyke,
nomohu uau gpyrux ycayra y uwby noseharba BpeaHoOCTM M nobosbliarba npoueca ynpassmbaka KIC,
ynpaB/bakba PU3NLMMA U KOHTPOJIE.

Tako aa he ce o4 3an0CAeHUX y MHTEPHO] PEBU3MNjU TPAKUTU CABETU Y BE3WN Ca HU3OM NWTakba, YecTo M Ha
HedopmanaH HauMH. MaKo je BaXKHO Aa ce BUAM A3 UHTEpPHA peBu3Mja 04rosapa Ha Takea NuTakba U NpyKa
nomoh, To MnaK He Tpeba YMHUTM Ha HAUYMH KOjU MOXKE Yrpo3vTU HEe3aBUCHOCT U 06jeKTUBHOCT MHTepHe
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peBu3mnje. PeBM3opu oBAe MOpajy NPUMEHUTM CBOj NPOodeCcHoHaNHM Cya U BUTK ONpe3HM KaKo ce He 6u
CTBOPMO YTUCAK A3 UHTEPHA pPeBM3nja yYecTByje Y AOHOLWeEHY 04/1yKa OpraHusaumje.

YKoAuKo cy y nuTarby ad hoc 3axTesu 3a caBeT 1 ynyTcTBa, TOKOM NpoLeca pesusunje:

® WHTEpPHM peBM30OpM Mopajy ogmax obasectutn Pykosoamoua UP unun Bohy Tuma o getasbmma u
npuMpoAaM 3axTeBa;

e He Tpeba gaBaTM HMKaKBa yNyTCcTBa Y NMcaHoj popmm ocum y3 oadobpere pykosoanoua UP;

® YKOJIMKO Bpeme He [03BO/baBa NpeTXogHW pasroBop ca Pykosoguouem UP mam sohom Tuma o
3axTeBy, pesusop Tpeba Aa ux WTo npe obaBecTn O 3axTeBY, Ka0 M O AeTa/bMMa CaBeTa Koju je
Npy*Kno;

®  YKOJIMKO Ce Jaje YCMeHW CaBeT, MUHTEPHM PeBM30P MOPa HArnacuTh Aa je To camo MHGOPMATMBHMU
caBeT U pa ra He Tpeba cMaTpaTM 3BAaHUMYHMM CTaBOM MHTEpPHE peBusMje 0 ogpeheHom nuTary.
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NOJIMTURA OCUTYPARA KBAJTUTETA

MehyHapoaHu CraHgapan WHCTUTYTa UWHTEPHMX pPeBM30pa Harfnawaeajy Ba)KHOCT KBa/iuTeTa W
KOHTUHYMpaHOr yHanpehewa paga WHTepHe peBu3Mje. PykoBoaunal jeaAvHWLE 3@ WHTEPHY peBusujy
OYKaH je Aa yTBpAM W oApyKaBa Mporpam OCUrypaBakba KBa/IMTETa, KOjWU YK/bydyje CBe acreKkTe MHTepHe
peBu3mnje U KOHTUHYMPaHO NpaTn edMKACHOCT NOCNOBa MHTEpHe peBusnje. To nogpasymesa aeduHUCarbe
oarosapajyhmux craHgapga M HMBOA KBa/nuTeTa PEBM3WMjCKMX pe3ynTaTta, a HakoH Tora u ytephuBarbe
cBeobyxBaTHUX NpoLeaypa Koje he ocurypat ocTBapMBakbe 0BOr HMBOA KBA/IMTETA U HErOBO OApXKaBakse.

OcmrypaBal-be KBaJIUTETA O,CI,BVIja Cce Ha ABa HMBOaA:

® NPBU HUBO YK/byUyje MHTEPHY OLEHY Ca LM/bem [la ce NOoTBPAM Aa Ce MHTepHe peBu3nje obassbajy ca
NpPUXBaT/bMBUM HNBOOM KBAJIUTETA, U

e [IpyrM HMBO YK/bydyje LUMPE eKCTepHe aHasn3e LLe/IOKYMHOr HM3a PEeBM3UjCKMX MOC/IOBA Kako 6u ce
YCTaHOBW/IO Aa n ce yTBpheHe NoIMTUKE U NpoLleaype NoLwTyjy, Kao 1 Ja n oHe 3aucTa 0b6esbehyjy
obaB/batbe NoC/0Ba Ca NPUXBAT/bUBUM HUBOOM KBaauUTeTa.

HeonxogHo je BpWWTM HaA30p M aHaNU3y CBAKe pPeBU3Mje KAako 6W ce NOTBPAWMIO Aa Cy KBaauTeT
PEBU3UJCKOr MOCMA, KAaO W TMOKPMBEHOCT W Bpeme peBu3nje, y CKAag4y ca MJaHOM pesu3uje.
PykoBogmnay, jegmMHuue 3a UHTEPHY peBM3Mnjy AyrKaH je Aa ce NnobpuHe Aa CBe NojeAnHAYHe pesusmje
MMajy afeKBaTHe pecypce, Kao U Aa Ccy HaarnedaHe Ha oaroapajyhu HauumH; pykoBoaunal, jeanHuULe
33 WP Tpeba ma BpwK cTanHe oueHe pesBu3Mja. Boha TMma 3aayKeH je 3a CBaKOAHEBHM HaA30p U
yCMepaBakbe pesBusnja.

KoHTuHyMpaHo yHanpehere paga je K/byyHU Aeo npoueca ouermBarba. 10 3aBplueTKy cBake peBusuje
pYKoBOAUAAL, jeAMHULLE 33 UHTEPHY PEBM3UjY Ca PEBU30POM/PEBU3INjCKMM TUMOM Tpeba fa pasmoTpu
HauMH Ha KOju je u3BpLUEHa peBM3Wja, KOAUKO je OHa buna edeKTuBHa, Te A3 YTBPAW €BEHTyasHe
n3MeHe Koje Tpeba npumeHnTn y byayhum pesusmjama.

Mopea Tora, Tpeba ouerMBaTU M peBu3Mje Koje obaBsbajy Konere — To 3Haun ga he Boha Tuma
oLEeHUBATU PEBU3Njy KOjy BpwW apyrn Boha TMma, MU O TOME MPUNPEMUTU KOMEHTape y MucaHoj
¢dopmu, Kao 1 cyrectuje 3a ogpeheHa nobosbluakba TaMo r4e je To NoTpebHo.

PykoBoawunay, jeaMHuLEe 3a MHTEPHY peBusujy yTepamhe nonnTnke u npoueaype 3a NOMeHyTe UHTEpPHE
oLeHe Konera Koje Tpeba fa yK/byye:

e noTpeby Aa oLeHMBakbE BPLLE PEBM30PU KOjU He YYecTBYjy Y PEBM3MjU Koja ce oLemyje;

e ogrosapajyhy NOKpMBEHOCT CBMX aKTMBHOCTU MHTEPHE peBU3Mje TOKOM yTBpheHor nepnoaga;

® npuposay, 06UM, y4ecTanocT 1 BpeMe OLeHa KBAITETA;

e poueaype 33 pellaBare Hecnaraka A0 Kojux moxe aohm namehy nnua Koja BpLue oueHy KBaauteta
M peBu13opa;

e [paBo NPUCTYMNa ANLA KOja BPLUE OLEHY KBa/IMTETa CBUM PeNeBaHTHUM MHTEPHUM OOKYMEHTMMA U
3aMoc/IeHMMa KOju UX NpUNpemajy, 04HOCHO Koju cy obaBunaun oapeheHe 3a4aTKe;

e 33xTeB Aa Ce PyKOBOAMOLY jeAMHULLE 3@ MHTEPHY PeBU3Mjy BraroBpemeHO LOCTaBU M3BELLTAj O OLEHMU
KBanuTeTa y3 oarosapajyhe npenopyke; n
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® CTaHZdap4HU CNUCaK NTakba KOja Tpe6a npoBepPUTN NPUINKOM CBaKe OLeHE KaKOo 6u ce 068366,5,14113
KOHCUCTEHTHOCT U MNOTNYHOCT U3BpLUEHUX OLEHa.

Mopen oueHe KBasUTETa NojeANHAYHNX peBuU3nja BUTHO je 4OOUTM 1 HE3aBUCHY NOTBPAY Aa Ce NOJNTUKE U
npoueaype Be3aHe 3a KBanMTeT MOLWITYjy, Te Aa ce tbMma ocTBapyjy oarosapajyhu uusbesu. Takohe je
BaXHO OLEHWUTU M Npoueaype Be3aHe 3a yrnpaB/batbe UHTEPHOM PEBU3UjOM Kao LeSIMHOM.

NHCTUTYT MHTEpHMX peBu3opa npenopydyje ga oBa oueHa byae ekcTepHa oueHa KBanuTeTa Koja he ce
BPLIMTM Hajmame jegHOM Yy neT roguHa. [ly»KHOCT je pyKoBOAMOLA jeAMHMULLEe 33 UHTEpPHY peBusMjy aa
06e36eam ob6aB/barbe 0BaKBMX OLEHA. Y CpesHOpPOYHOM NepPMOAY, Y OBaKBE OLEHE MOTY Aa BpLUE:

e LleHTpanHa jeAnHULA 33 XapMOHU3aLMjy, Ae0 3a4yHKeEH 33 UHTEPHY PeEBU3U]Y;
®  pYKOBOAWJAL, HEKE Apyre jeAUHULE 33 UHTEPHY PEBU3NjY — OBMYHO je TO jeaMHULA Koja je MPUBANMKHO

NUCTe BeEIMHUNHE.

BuTHO je Aa oueHe 6yay M3BpLIEHE HA KOHCUCTEHTaH HayuMH y3 ynyTcTBa HasedeHa y [pUPYYHUKY 3a
ocurypaBambe KBanuteTa MHCTUTYTa MHTEPHUX peBM3opa.

JyropoyHo rnegaHo, Kag ce MHTepHa peBM3unja pa3Buje, OBe OLEeHe MOTy BPLWUTU U TMMOBM KOjU HUCY A0
jaBHOT ceKTopa.
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NOJIMTURA TTIPOTUB KPUMWHAJTHUX PALFN

KpMmuHanHa pagrba ce moxKe aepuHncaTi Kao Kpaha y3 obmaHy, a yK/bydyje nogmuhusarse, usHyhusarse,
dancuduKkoBarbe, Kpahy, 3aBepy, NaKHO NpeacTaB/batbe, HE3aKOHUTO NpPUCBajakbe, M MPUKPUBAHE
MaTepujanHUX YnMtbeHULA. MoKe Ja YK/byYM U OUPEKTHY KOPUCT (HNp. HOBaL, MM MMOBMHA), OAHOCHO
WMHONPEKTHY KOPWCT Kao WTo cy Moh, yTnuaj, nam 6oHycu.

Tpu OCHOBHe BpCTe NpoHeBepe cy:

e Kopynuuja, Koja nogpasymesBa Hyherbe, AaBarbe, M3HyhMBarbe MAM NpuxBaTakbe ,noActvuaja”,
OAHOCHO Harpaja Koje MOory ga yTudy Ha MOCTynKe nojeguHua; moxke 6utn y ¢dopmmu CnosbHUX
npuTMcaKka nan Aorosopa 3anocsieHux u Tpeher nmua;

®  KPUMUHAAHA padHa 3aroc/aeHo2, Kojy YMHU 3anocieHn NpOTUB opraHusauumje y CBOjy AUPEKTHY
KOPUCT, U/ KOjy 3aN0C/IeHN yCaes CBOT NoJjio¥Kaja YMHKU NpoTuB Tpehe cTpaHe;

®  eKcmepHa KPUMUHGA/AHA padHd, KOjy YAHW NULLE KOoje HWMje 3anocieHo y opraHusaumju (ca unm 6es
MHTEepHe Momohn) Kpo3 HaMepHO MOrpelHO MHTepnpeTuparbe noAaTaka pagu KOpPUCTWU, UK
npenosHaBakbem n nckopuwhasarem cnaboctm cuctema.

MocToje ABe ocHOBHe rpyne ¢akTopa Koje omoryhaBajy KpMMMUHANHE pagrbe — ONepaTMBHU U JIMYHW.
Mpumepwn oBux pakropa cy:

e OnepamueHu chakmopu
o €nabo KOHTPOIHO OKPYKeEHE;
o 3anoc/fieHn Oof KOojux ce TpaxkM pa obassbajy AYyXKHOCTU Koje Cy W3HaL HUXOBUX
cnocobHocTU; n
o HepoCTaTaK 3amnoc/ieHNX Ha HUBOY PYKOBOACTBA.

e JluyHu ¢hakmopu
o nun4yHe PpMHaHcMjcKe TewkKohe;
o JIMYHE KapaKTepHe LpTe; u
o npuTucak Tpeher anua Ha 3anocneHor.

[a 6u ce aecnna KpUMMHaNHa pagrba Mopajy Aa nocroje:

e CpeacTBa — HNp. NO3HaBakbe Nocna/paaa cucTema;
®  MOTMB — HMp. 3aMOC/IEHN MMa BeJIVKE IMYHEe Ayrose uan apyre puHaHcujcke npobaeme; u
® npuanka —y Gopmmn onepaTMBHE NAM KOHTPOAHE cnabocTu.

OaroBopHoOCT 3a o6e3behusarbe o4 NpoHOBEpPE U Kopynuuje

OarosopHoCT 3a obe3behmBarbe opraHusaumje of KPUMMMUHANHUX pPagkby U Kopynuuje je Ha pyKoBoAaCTBY
KIC. PykoBOACTBO y Ty CBpXY Tpeba Aa yBeae v ogp:KaBa CBEOOYXBaTHU CUCTEM MHTEPHUX KOHTPOAA.

WUHTepHa peBusunja
Y cKnagy ca 3aKoHOM O OyLIETCKOM CUCTEMY AYKHOCT WHTEpHe peBu3Mje jecTe ga MNOMOrHe vy
obesbehuBarby Aa npouesype U CUCTEMM MHTEPHE KOHTPOJie Koje je YyCnocTaBMAO pyKoBoacTso 6yay

d0EKBATHU TaKO PU3UK O HEAETEKTOBAHbA KPUMUHATHUX padbn U Kopynu,mje 6y,u,e cBeaeH Ha MUHUMYM.

WUHTepHa peBu3Mja HUje 3aAayKeHa 3a uaeHTuUPUKoBare NPOHOBEpPa U Kopynuuje.
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Y OKBMpY pecypca M mporpama pafa UHTepHe peBusMnje HeKku cuctemu buhe npeameT pesusmje camo
jeaHoM y Tpy roamHe, WTO 3HauM Aa ce He Tpeba ocnarbati Ha To Aa he ce NocnioBuma UHTEpHe pesusuje
OTKPUTU HENPaBUAHOCTM U KPUMUHANHE paatbe.

Y rognwrtem M3BELWTAjy O pady UMHTEpPHe peBU3Mje PYKOBOAMAAL, jeAnHULE 3@ UHTEPHY PEeBM3Njy Aaje
MMULL/bEHE O aIEKBATHOCTU N ePEeKTUBHOCTU KOHTPO/Ia Yy Nor/iedy cnpevyaBakba U OTKPMBaHa KPUMUHAMHUX
pagu.

NHTepHa pesu3unja Tpeba ga yame y 063Up pUSUK Of, KPUMMUHANHUX pagkbu U Kopynuuje n NpUaANKom
npunpeme CTpaTermjckMx naaHoBa, Kao M NaaHoBa NojeaMHayYHMxX pesusnja. Mehy cucteme Koju cy obmnyHo
BMCOKO PU3NYHU CNagajy:

e ynpaB/bakbe rOTOBUHOM;
® CpeacTBa U 3a/MXe;

e [0/e/bNBabE YrOBOPa;

® MpuMatbe CpeacTaBa of Cno/bHe opraHusaumje;
e nnaharba CBUX BPCTa Koja BPLUM OpraHusaumja;
e HaKHage 3a MyTHe TPOLIKOBE U AHEBHULE; U

e 3apage.

Y obaBsbarby peBusmje Tpeba TecTMpaTM cucTeme Kako 6M ce MOTBPAMIO Aa je PUSUK 04, KPUMMHANHMX
pagHu, KaKO MHTEPHU TaKO U EKCTEPHMU, CBEAEH Ha MUHUMYM. PeBn3opwm Tpeba aa pearyjy Ha cee cnaboctu
KOHTpO/1a Koje 6M morne [0BecTM A0 KPUMMUHANHE pagru. YKO/IMKO ce yTBpAe 3HayajHe cnaboctu
KOHTpOJie, peBu3opu Tpeba Aa M3BpLIE TeCcTMpake Ca UWM/beM fga YCTaHOBe Ja Au cy Te cnaboctu
3noynoTpebsbeHe.

YKO/IMKO MOCTOjM [OBO/BHO MHAMKATOPA KOjWU yKasyjy Ha KPMMMUHANHY pagtby M onpaBaaBajy NOKpeTarbe
ncTpare, peBM30p peneBaHTHe AOKasa Mopa A3 NoxpaHu Ha 6e3befHO MecTo M oAMax O Tome obasecTu
pyKoBOAMOLA jeanHuLe 3a UHTepHY peBusnjy. OH he yTBpAnUTM Kako he ce To nuTarbe pewntu. Hu y Kom
CNy4Yajy ca pPyKOBOACTBOM WAWM 3anocsieHMma cybjekTa peBusmje He Tpeba pasroBapaT 0 6WN0 Kojem
acnekTy Tor cny4yaja 6e3 npetTxogHor ogobpera pykosoguoua UP.

Ucnutnsarbe KPUMUHANHUX pajbu

1. MpumapHy oAroBOpHOCT 3a Bohere UCTpara Be3aHUX 3a KPMMWHANHE padrbe W Kopynuujy umajy
HaANEeXHN OPraHu.

2. Kag je vHTepHa peBM3Mja No3BaHa [4a Ce YK/bydu Y UCMUTMUBAE KPUMUHUANHUX PadtbW, HeH pajg, je
bOKycMpaH Ha acneKkTe KOHTPOJia Yy CUCTeMy, LITO MOMKe 3@ YK/byuum Tnperfiege pesneBaHTHe
[OKYMeHTauuje, pasroBope ca ogrosapajyhmm cny:beHuumMma, M Tamo [4e je TO HEeONXoAHOo,
pasrosope ca Anuem (MAM IMUMMa) OCyMbUYEHUM 33 KPUMUHAAHY padkby, O4HOCHO KOpynuujy.

3. 3axTeBe 3a YK/byuMBatbe Y UCMIUTUBAHE KPUMMHUAIHUX PasikbW MHTEPHA peBM3nja Tpeba aa TpeTupa ca
NO3UTUBHMM CTaBOM, NOZA, YC/0BOM Aa:

®  He3aBMCHOCT MHTEPHE peBu3Mje HNje AoBeAeHa Y MUTakbe KPo3 NPUCTPACHOCT;

e peBM30OpW noceayjy oarosapajyhe 3Harbe M CTPy4YHOCT 3a edeKTMBHO o0baB/barbe WUCMUTMBAHA,
AOMNYyHEHO CneLmnjann3oBaHoOM 06yKOM TaMo rA4e je TO HEOMNXOAHO; U

® WHTepHa peBM3Mja MMa OOBO/bHE pecypce Aa CNPOBOAM UCMUTUBAHE, a Aa HEeHEe CYLUTUHCKe
aKTMBHOCTM BE3aHe 3a NpYKatbe MULL/beHA OpraHn3aLmju He byay yrpoXKeHe.

4. TMpu cnpoBohery MCNUTUBAHA PeBU30p Tpeba aa pearyje 6p30 Kako bu:
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®  CNpeymo yHuLITaBakbe, OAHOCHO U3MEHEe AOKYMEHTaLMje, TParoBa Uan AoKasa;

e MpubaBu WITO BULLE AOKYMEHTAPHUX AOKA3a; U

e npubaBu JOKase Koju Mory BOAUTM CBEAOLMMA KOjU, YKONIMKO ce Usrybu speme, moxaa Hehe 6utu
AoctynHun nnmn he 3abopaBUTU KOPUCHE AeTasbe.

OCHOBHM LM/bEBM UCMUTUBAMA CY MAEHTUUKOBarbe MNOYMHMOLA, yTBphuBarbe 06MMa rybuTKa M
HauMHa Ha KOju je KPpUMMHANHA pagHba M3BpLUeHa. KopaK Koju ciegy HaKoH WTo cy obnacT U Bpeme
KPUMMHANHE paAtbe MO3HATM WMAM Yy HWX MOCTOjM CyMHba, jecTe AeTa/bHO WMCMUTMBakEe YHOoca U
[OKYMeHaTa ca Lu/bem Za ce NpoHahy OHM Koju cy uamerbeHn unu dancudurkosanu. Nsmehy octanor,
Tpeba TpaxkuTH:

® MaTeMaTU4Ke rpeLUKe U FpeLlKe Y 3HOCMMA HA PaYyHMMA, Kao N HAMepPHE rpeLlKe;
e dancudrkoBaHU OKYMEHTU N KONKje 4OKYMEHATA KOju Cy NOHOBO KopuwheHu;

e  ¢dancuduKoBaHU NOTANCK U 0A00pEH3;

e HepocTaTak npatehe AOKymMeHTauMje; n

® M3MeHey undpama.

PeBM30p HU y KOM cyyajy He Tpeba Aa ce cyoyaBa ca MOYMHMOLEM M Aa My npefoyvasa AoKase 6e3
nperxoaHor ogobperba PykoBoamoua cnyxbe 3a nHTepHy pesusnjy. O K/bydyHe BaXKHOCTU je Aa ce CBU
pa3roBopu ca OCyMrbMUYEHUM BOZE Y CKAady Ca 3aKOHMMa, KaKo AoKasu He 6u 6uan nporaalieHu
HeBaxkehum ycnes He3akoHUTOr HaunHa Boferba pasrosopa.

Mpun 3aK/byuymBakby UCNUTUBAbA TPeba Mak/bMBO UCNUTATU NPOBEPE, KOHTPOJE M MpoLeaype Koje ce
oAHOCe Ha peneBaHTHy obnacT. Heka o, nuTakba Koja Tpeba y3etn y 063mp cy:

e [la M je 8O KPUMMHANHE pagrbe AOW/O ycnes HeafeKBaTHE MHTEPHE KOHTPOJIe WM MorpellHe
NpUMeHe yCTaHOB/bEHE Npoueaype?

e [la nM cy ce MmoOr/ne yCTaHOBUTM npouesype Koje By cnpednne KpUMWMHaNHY paghy, cBene
moryhHOCT nojas/bMBatba KPUMUHAMHE pagHbe Ha MUHUMYM Uan obesbeanne paHo ynosopeme?

e [1a nn 6n Gune onpasaaHe A04aTHE NPEBEHTUBHE KOHTpoOe?

e [Jla v he ce HeKa og, NPeasioXKeHUX KOHTPOMA YKAONUTU ¥ pefoBHe npouece? YKOAUKO ce Hehe
yKnonuTn, oHaa ce ybp3o Hehe HM KOpUCTUTU; U

o Konuka je moryhHOCT Aa opraHusaLmja NpeTpnu canyHe rybuTke y apyrum obnactmma?

O HanasMma W 3aKk/byyuuma WcnNuTMBarba Tpeba nogHeTM wu3BewTa] y ¢Gopmu MNOBEP/bMBOT
MeMopaHayma. PeBM30op Koju BOAM UCMUTMBaAHE HW Yy KOM C/yyajy O MpeameTy UAW WM3BelTajy He
Tpeba Aa pa3roBapa ca PyKOBOACTBOM, OAHOCHO 3amnocieHuMma. PykoBoaunal jeguHuUuUE 33 MHTEPHY
peBu3mnjy AyKaH je Aa NPMNPemMU M3BELLTAj 3a PesieBaHTHO PYKOBOACTBO.

HeKonMKo npumepa KPUMUHANHUX pagHU

9.

Osge cnagajy:

e pyKoBOAMOLM/3aMNOCAEHN Koju y3umajy oapeheHn npoueHaT o4, yroBopa Koje je 3ak/byumna Bnaaa,
roe ce usHocu vyecto ynnahyjy Ha 6aHKOBHe payvyHe y CTpaHOj BanyTu;

® pyKOBOAMOLM/3aMOCNEHM KOjU MPpUMajy CKyne ycayre//byb6asHOCT 04 yroBapaya, Kao U KOPUCT y
HATypM, KAo LWITO CY HAP. CTUNEHAM]|e 3a LUKONOBake AELLe HA CTPAHUM YHUBEP3UTETUMA;

e pyKoBoAaMoLM/3anocCieHN Koju npeko Bnage yrosapajy nocnose 3a cebe, 610 KPO3 KOomNaHuje
WAW NAapTHeEpPe, AN YaK AMPEKTHO 3a cebe Kao KOHCYNTaHTE;

®  PYyKOBOAMOLM/3aMOCNEHM KOjU HaMepHO NyTyjy Y MHOCTPAHCTBO Kako 6u po6uan orpomHe
AHEeBHULUE Koje camu yTBphHyjy;
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e  pPYKOBOAMOLM/3aMOC/AEHN 3a4y>KEHN 3a Mopese Koju nopecke 06BE3HMKE WM YBO3HUKE yuerbyjy
npetkama ga he ysehatm gaxkbuHe yKoOMKO He A06Mjy MUTO — WITO pe3ynTupa y HeonpasaaHo
HMCKUM NpoLLeHama nopesa unam pobu Koja ce yBosn 6e3 nnaharba MKaKBUX Aa*KOUHa; n

e OHW KOju NpyKajy jaBHe ycayre (HNp. u3gaBarbe BO3a4YKMX A03BONA, KOHTPO/a nacolla, Bu3e, uta,)
MHCUCTUPajy Ha NnaharbMma 3a ycayre uam ga 6u ce ybpsao npouec/cnpeunna oanararba.

HeKu o MHAMKATOPA KOju YKa3yjy Ha moryhHOCT KpUMHWHaNHe paatbe

10.

11.

YKO/IMKO je 3anoc/ieHu:

e 3a3Jy)KeH 3a ABe uau Buwe cnegehunx akTUBHOCTU: HapyunBakbe, Npujem pobe, oAHOCHO ycayra, U
opobpaBarbe nnahama;

® He y3Mma rogmiitbnu oamop;

e y3uMma cnoboaHe AaHe NOBPEMEHO;

® HEeBOJbHO Aefnernpa Ay»KHocTtu;

e TajaHcTBeH/un3beraBa NuTarba Be3aHa 3a ogpeheHe yrosope u/mnun nobassrbaue;

e op6uja pa 6uno Kora nyctu ga ce 6asu oapeheHnm yrosopom/gobassbayem;

e reHepasiHO HUWje cnpemaH Aa AUCKYTyje 0 Tome WTa paan (0AroBopu Koje Aaja Ha NuTarba pesusuje
Cy Hepa3yMHa objalurberba UM ra HeKa 0buyHa nNuTakba UpUTHpajy);

®  He )esiM NPoMeHy Nocna;

e MMa TeHAeHUMjy Aa Ha cebe Npey3numa npesulle;

® HMKaj Hema BpemeHa [a pa3roBapa ca PyKOBOAMOLEM UM HaapeheHnm;

e peaoBHO Paau BUKEHAOM;

e apyru caybeHnum ce HenarogHo ocehajy y eroBom ApyLuTBy;

e nokywasa aa npuaobuje moh u ytmuaj; n

e [eMOHCTPpUpa eKCTpaBaraHTaH CTUA KuBoTa (Apyra Kyha, AyKcysHu aytomobunu, ckyna oaeha u
0AMOPWU, peAOBHE BeYepe y eKCAY3UBHUM PecTopaHMMa, UTA,).

Cse HaBeaeHO Tpeba nocmaTpaTh CaMo Kao MHAMKATOPE [ia HEeLWTo MOoXAa Huje y peay. Y HUXOBOM
ncnutneamy Tpeba ga byaete HAPOUMTO ONPE3HM.
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npPnaor A

Mpumep ETUUKOr KoAEeKca UHTEPHEe peBusmnje

ETUYKUN KOAEKC

YBop,

Cepxa ETMYKOr KogeKkca jecTe Aa NPOMOBMLUE €TUYKY KYATYpy Yy npodecuju MHTepHe
peBsusunje.

3a npodecujy nHTepHe peBusmnje ETUUYKM KogdeKc je HeonxogaH byayhu aa ce pesusuja
3aCHMBA Ha NoBepetby Y 06jeKTUBHOj OLEHM yNpaB/baktba PU3MLMMA, KOHTPOIaMa M yNpaB/bakba
yonwTe. Y oBom ETMYKOM KogeKkcy aedmHULMja peBusnje ykbydyje ABe OCHOBHE KOMMNOHEHTE:

- NpuHUMNe penesBaHTHe 3a Npodecujy U NpaKkcy MHTEpPHE peBusuje;

- MpaBW/ia NOHaWaka Koja OMNUCyjy HOpMe MOHAaWara Koje ce O4YeKyje 04, MHTEepPHUX
pesu3opa. OBa NpasBuia NpeacTaB/bajy BOAMY 33 €TUYKO NOHALakbe MHTePHUX peBu3opa u
cpeacTBo nomohy Kojux ce NPUHLMNU NPUMEtbYjY Y NPaKCH.

MpumeHa n cnposohere

Kogekc ce ogHOCK Ha 3anocsieHe Koju 06aB/bajy MOCN0OBE MHTEPHE peBu3uje y CKaaay ca
MehyHapogHMM CTaHAapAMMa MHTEpHEe peBM3vje U nponucMma Kojuma ce ypehyje MHTepHa
pesusmja y Penybanum Cpbuju. HenowToBare e€TUYKMX 3axTeBa KOju Cy OBAE HaBeAeHW BOAM
noKpeTary AUCLUMUNANMHCKOr NOCTYNKa MPOTMB MOjeAMHaua 3anoCNeHUX Yy CAyxbu UHTepHe
pesusuje.

MpuHuKMnun
Of, MHTEPHUX PEeBM30pPa OYEKYje ce Aa NPUMErsYjYy M nowTyjy cneaehe npuHUMne:

1. WHTerpurter
NHTepHW peBM30pK KPO3 CBOj MHTETPUTET CTMUY NOBepete, Te Tume obesbehyjy ocHoBy 3a
NOy34aHOCT HbUXOBOT Cyaa.

2. O6jeKTuBHOCT
NHTepHM peBM30pM MOPajy Aa MOKaXKy HajBULWIM cTeneH O6jeKTUBHOCTM Yy NPUKYN/bakby,
OLEeHM M npegovaBakby NofaTaka Be3aHWMX 33 aKTMBHOCT, OAHOCHO Mpoueaypy Koja je
npegmet pesusnje. NHTEpHU peBM30PU NPYKAjy YPABHOTEXKEHY OLLEHY CBUX OUTHUX
OKOJIHOCTK 6€e3 HenoTpebHOr yT1Laja CONCTBEHMX MHTEpeca, OAHOCHO yTULaja APYrMX Anua
Ha HUXOBO MULL/bEHE.

3. MNosepsbuBoct
NHTepHM peBM30pM NOWTYjy BPEeAHOCT M BAACHUWITBO MNOAaTaka Koje npume U He
obenopamyjy nx 6e3 opgrosapajyher osnawherba, M3y3eB y C/ay4vyajeBMMA Kaga MNoOCTOjU
3aKOHCKa obaBe3a 4a To yuuHe.
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4. CrpyyHocT
NHTepHn peBusopu y obaB/batby NOCNOBA MHTEpPHE peBu3Mje NpPUMEHYjy HeonxogHo
3Hakbe, BEWTUHE U UCKYCTBO.

MpaBuna noHawamwa y cmucny ETMYKOr Kogekca
1. UHTerpurer
NHTEepHM peBnsopu :

- cBOj Nocao o6aBsbajy NOLWTEHO, OArOBOPHO U Ca AY*KHOM MNa*KHbOM;

- MOCTynajy y cknaay ca 3akoHuma v nponucuma Penybanke Cpbuje n nogatke obenogambyjy
CaMO Kaj, Ce TO 3aXTeBa 3aKOHOM;

- He YYecCTBYjy CBECHO Yy HE3aKOHUTUM pagHama, O4HOCHO He 6GaBe ce pagkbama Koje
HapywaBajy yrneg npodecunje MHTEPHE pPeEBU3MjE UNM OpraHU3aumje;

- MNOWTYjy 1 Aajy AONPUHOC 3aKOHUTUM M ETUYKUM LU/bEBUMA OPraHu3aumje.

2. O6jeKTMBHOCT
UHTepHU pesusopu:

- He yyecCTBYjy Y pagrtama, O4HOCHO Be3ama Koje MOry yrpo3uTn UAM Ce MOXKe CMaTpaTh aa
yrporkaBajy HenpmucTpacHoOCT peBM3opcKe oueHe. NMomeHyTo yyewhe yk/byyyje oHe paatbe,
OZLHOCHO Be3e Koje mory 61Tt y cykoby ca nHtepecnma opraHusauuje. CBako nocrojarbe
cykoba MHTepeca npeaoyaBa ce pyKoBoAMouy cnyxbe MHTepHe pesusmje. Y cayyajy Aa
CyKOb6 WHTepeca noCTOju Kopg, pykoBoauoua cnyxbe uHTepHe peBusnje, oH he ra
npeaoYnTM PYKOBOAMOLY OpraHu3aumje;

- He NpuxBaTajy NOK/IOHe, ycayre uam 610 WTa WTO MOXKE YTPO3UTU UIN Ce MOXKe CMaTPaTH
Aa yrpoxkasa npodpecnoHanHn peBU30PCKMU CyA;

- obenoparyjy CBe MaTepujanHE UMHEHWULE Koje Ccy MM no3HaTe, 6e3 uujer
obenoparbmBarba 6U ce M3BewWwTaj O aKTMBHOCTMMA Koje cy npegmeT peBusnje mMorao
NOrpeLHo UHTepnpeTUpaTK.

3. NoBepsbuBoCT
NHTepHM pesunsopu:

- Ccy onpe3Hu y Kopuwhery M 3aWTUTM NOJATAKa Koje cy NPUKYNUAM TOKOM obaB/bamba
CBOjUX OYXHOCTY;

- noaaTKe He KopucTe 3apajg /IMYHE KOPUCTU, OAHOCHO Ha BMNO KOju APYrn HAYMH Koju je
NPOTMB3AKOHUT UM HAHOCU LUTETY 3aKOHUTUM U ETUHMKUM LU/bEBMMA OpraHu3aumje;

- He obenopgamyjy nogatke HeoBnawheHUM NMUMMA YKOJIMKO 3@ TO He NOCTOje 3aKOHCKM
pa3nosu.

4. CTpyyHOCT

NHTepHU peBunsopu:
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paje UCK/bYYMBO Ha NOCAOBMMA peBU3Mje 3a Koje noceayjy HeONxoa4HO 3Hakbe, BEWTUHE U
WCKYCTBO;

obaB/bajy nocsoBe WHTEPHE peBM3Wje y CKAady ca CcTaHZapauma U meToaonorvjama
WHTEepHe peBU3Uje Koje je yTBpaAnna LeHTpanHa jeauHMUA 33 XapMOHM3aUWjy
MwuHucTapcTBa PUHAHCK)a;

cy y obaBesun ga CTekHy HeonxoAHe OCHOBHe BelTUHe noTpebHe 3a Bplere peBusmje Ha
edeKTMBaH U npodecnoHanaH HaumH;

npeysnmajy OAroBOPHOCT 3a KOHTMHYMPAHO YycaBpllaBatbe CBOje CTPYYHOCTM KaKo 6u
KBaNINTET N ePEKTUBHOCT MHTEPHE PEBU3MjE NOAUTIN HA BULLIWN HUBO.

[aHa

CATJTIACAH:

(pyKoBOAMNAL, KOPUCHUKA jaBHUX CpeacTaBa) (pykoBOAMNAL, jeAMHMULE MHTEPHE peBu3mje)

(MHTEepHM peBusop)

(MHTepHM peBusop)

(MHTepHM peBusop)
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MnPUAOT b

MOZE/1 NOBEJbE UHTEPHE PEBU3SUIJE

Y cknagy ca ogpeabama uynaHa 2. ctaB 1. Tayka 22) M ynaHa 17. ctaB 1. Tauka 1)
MpaBWAHMKa O 3ajeAHUYKUM KPUTEPUjYMMMA 33 OPraHM30Bake M CTaHAAPAMMA U METOL010WKMUM
ynyTCTBMMA 3a NOCTyNawe M WM3BELWTAaBatbe MHTEpHe pesu3uje y jaBHOM cekTopy (,CnyxbeHun
rnacHuk PC“, 6poj: 99/2011 n 106/2013), Ha npeanor pykogoouoya jeduHuye UHmepHe pesusuje
KOPUCHUKQ jagHUX cpedcmasa, pyKogoodusaay, KOPUCHUKA jasHUx cpedcmasa oaobpasa

MOBE/bY MHTEPHE PEBU3WIE

MoBe/bom MHTEpHe peBu3nje ce ogpehyje cepxa, oBnawhera U 0ArOBOPHOCTU MHTEPHE
peBu3nje Kog, KOPUCHUKA ja8HUX cpedcmasd.

Cepxa

CBpxa WHTEpPHE peBU3Mje KOPUCHUKA jasHUX cpedcmasd je pAa nNpyKU He3aBUCHO,
06jeKTMBHO yBepaBatbe U CaBeTOAABHE YC/Nyre OCMULI/bEHE Aa A0A43jy BPeAHOCTU WM yHanpeae
NOC/NI0Batbe KOPUCHUKA jasHUX cpedcmasa. Mucuja MHTEPHE peBu3uje je Aa yHanpean v 3aliTuTm
BPEAHOCTUM KOPUCHUKA jasHuUx cpedcmasa nytem obesbeherwsa 0b6jeKTMBHOr yBepaBakba
3aCHOBAHOr Ha PU3MKY, KaO U caBeTa U yBuaa. VIHTepHA peBU3Mja NMOMAXKE KOPUCHUKY jA8HUX
cpedcmasa pa 0cTBapu CBOje Ln/beBe KPO3 CUCTEMATMYAH, ANCUMNAMHOBAH NPUCTYN Yy NPOLEHU U
nobosblatby ePeKTUBHOCTM yrpaB/batba PU3NLMMA, KOHTPOJIA M yNpaB/bakba OPraHN3aLLmnjom.
NHTepHa peBM3Mja KOPUCHUKA jasHux cpedcmasa ce obas/ba Yy CKNagy ca nponucmma
Kojuma ce ypehyje MHTEpHa peBu3unja y jaBHOM cekTopy Penybnanke Cpbuje n MehyHapoaHum
CTaHOAPANMA UHTEPHE peBusmje.
JeduHuua 3a uHMepHy pesusujy obaB/ba NHTEPHY PEBM3M]jY CBMX OPraHM3aLMOHUX Ae/10Ba
KOPUCHUKQ jagHUX cpedcmasa, CBUX NPOrpama, akTUBHOCTU M NPOLLECA Y HAANEKHOCTU KOPUCHUKA
jasHux cpedcmasa, yk/by4yjyhu cpepcraBa EBponcke yHUje Kao M CBMX OCTa/NIMX pecypca Koje cy
obesbeamna gpyra Tena u UHCTUTYLMU]e.
PeBM30pCKM npouec 3a npyXake ycnyra yBepasatba Y MOjegMHAuYHOj PEBU3MjU CagprKu
cnegehe etane: naaHMparbe PEBM3OPCKOr 3a4aTKa, Bpllewe NpoBepa, U3BeLLTaBame U npahemwe
aKTUBHOCTU NPMMEHe AaTUX NPenopyKa.
PeBM30pCKM npouecu npy*kakba CaBeToAaBHMX ycayra obassbajy ce y 06a1acTv ynpas/batba
pu3MUMMa, KOHTpOJie M Mpoueca ynpas/bakba, a Cagprkaj PEBU3OPCKUX MNporpama, LWU/bEBM,
obyxBaT M Ha4yMH M3BellTaBara YHanpen ce yTBphyjy ca pykosooduouem KOPUCHUKA ja8HUX
cpeacrtasa.
MNMojeanHa4YHM PEBU3OPCKM aHraxkKmaH o0byxBaTa NpyKare ycayra yBepaBakba UAM NpyXKamwe
CaBeToAaBHMX ycayra.
O6yxBaT aKTUBHOCTU UHTEPHE PEBM3UjE YK/byYYje, a/In HUje Ha TO orpaHMYeH, 06jeKTUBHO
NCNUTMBAHE A0Ka3a paaun AaBara He3aBMCHE OLEHE PYKOBOOUOUY KOPUCHUKA jasHUX cpedcmasa
0 afeKBaTHOCTM N eDEKTUBHOCTM YNpaB/batba PU3MLIMMA, KOHTPOJHMM NPOLLECMMA U YPaB/batba
KOPUCHUKQ jagHUX cpedcmasa. AKTUBHOCT MHTEPHE peBM3nje obyxBaTa NPoLEHY:
- 4a n cy NpenosHaTM U ga v ce ynpaB/ba PU3MLMMA KOjU Ce O4HOCE Ha A0CTM3aHe
CTpaTeLWKMX LU/beBA KOPUCHUKA ja8HUX cpedcmasa;

- 4@ M cy aKTMBHOCTU PYKOBOAMOLLA, 3aMOCAEHUX U OPYIUX aHFa*KOBaHUX 04, CTpPaHe
KOPUCHUKO _jasHUX cpedcmasd y CKNagy ca 3akKoHMMa, NPONuMCcMMma, Kao M ca
NoANTMKaMa, NpoLeaypama v CTaHAAPANMA KOPUCHUKA ja8HUX cpedcmasa;
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- A3 N1 cy pe3ynTaTM MNOC/AOBakba WMAM NpOrpama KOH3WUCTEHTHW Ca MOCTaB/bEHUM
LUN/bEBMMA;

- [ /M ce NoC/IoBakbe UM NPOrpamm M3BOAE EKOHOMUYHO, ePEKTUBHO U ePUKACHO;

- pga aun noctojehn npouecu M cuctemm omoryhyjy ycarnaweHocT ca 3aKOHMMA,
NPOMMCMMA, Kao M MOJUTUKaMa, npoueaypama M CTaHAAPAMMA KOPUCHUKA ja8HUX
cpedcmasa;

- Aa v cy nidopmaumje n nogaum NoTnyHU, Noy3AaHu U TauHu;

- 43 M cy CpeacTBa, YKbyyyjyhn nHpopmaumje, sawtnheHn Ha ogrosapajyhm HaumH.

Pykosodunay jeQuHUUE UHMEPHE pesu3uje YK/byYeH je Yy aKTUBHOCTM Be3aHe 33

M3BeLTaBatbe M KOMYHMKaLMjy, TaKo LTO:

- ca PYKoBOOUOUEM KOPUCHUKA jasHUX cpedcmasd W OCTaiMM 4Y/aHOBMMA BULLET
PYKOBOZACTBA Pa3maTpa, ycarnalwasa v Mo noTpedbu npeanarke axxypuparbe cTpaTeLKor
niaHa paza v rogutser naaHa paga MHTePHE peBusuje;

- npunpema W3BelTaje O aKTUBHOCTMMA WHTEPHE pPeBM3Mje W pasmaTtpa MX ca
PYKOBOOUOUEM KOPUCHUKA jaBHUX cpedcmasa;

- npunpema M pasmaTtpa roauliktbKM U3BELITaj Ca PYKOBOOUOUEM KOPUCHUKA jaBHUX
cpedcmasa O aKTUBHOCTMMA MHTEPHE PEeBU3Uje KOoju MpyKa NoTBpAYy afeKBaTHOCTU
(M HeapgeKBaTHOCTM) cUCTEMA MHTEPHUX KOHTPOA;

- OpraHu3syje cacTaHKe ca pyKosoOUOUEM KOPUCHUKA jasHUX cpedcmasa, U no notpebu
Ca OCTa/IMM 4YNaHOBMMA BMLUEr PYKOBOACTBA, Ha KOjUma ce pasmaTpajy nuTarba
NPOUCTEKNA U3 NOjeANHAYHMX PEeBU3KNja, CYMbWN Y KPMMUHANHY paghy, npobnema ca
NPUCTYMNOM, U 4PYrO;

- Ha nosuB, MPUCYCTBYje PeaoBHMM cacTaHUMMa PYKOBOACTBA Kada ce pa3matpajy
nUTama M3 061acTN NHTEPHE pPeBU3Mje U UHTEPHE KOHTPOJIE.

Pykosodunay_jeduHuuye uHmepHe pesusuje, Ha OCHOBY NocebHe carnacHOCTU pyKosoouoyda

KOPUCHUKQ ja8HUX cpedcmasd KOOpPAMHMPA aKTUBHOCTKU, M MO NoTpebu pasmaTpa oc/narbatbe Ha
paj Apyrux MUHTEPHUX M eKCTEPHUX BpLUMAALLA YCAYra yBepaBatba M CaBETOAABHUX YCAYra.

Osnawhema

Pagu obesbehera opraHM3aLMOHEe HE3AaBMCHOCTM OZ AEe/aTHOCTM KOjy peBUAMpPa, UHTEPHA
peBU3Mja HUje OEe0 HM jeAHOr NOC/OBHOI MPOLLeca, O4HOCHO OPraHU3aUMOHOr Aena KOPUCHUKA
jasHux cpedcmasa. PyHKUMOHANHA HE3ABUCHOCT MHTEPHE peBusmnje je obesbeheHa camocTanHum
o4NlyuMBatbeM O MOApPYdYjy, HauMHy obaB/batba M M3BelWTaBakby O 06aB/bEHO] peanvsaunju
nojeaMHaYHUX PEBU3OPCKMUX aHraXKMaHa.

NHTEepHU peBM30pPM HE MOTYy MMATM HWKAKBY HemnocpeaHy onepaTMBHY OArOBOPHOCT MU
oBnawherba 33 6UNO KOjy aKTUBHOCT KOja je NpemeT peBusnje, CXo4HO TOME, UHTEPHU PEBU3OPU
He MOry yBOAMTW WHTEPHE KOHTPOJie, pasBujaTU npoueaype, YBOAUTU CUCTEME, NMPUNPEMATU
3anuce WAM Cce ynywTatu y O6uao Kojy Apyry aKTUBHOCT KOja MOMKE fOa yMakbW HMWXOBO
npocyhuBarbe, M3y3eB 3a NOC/I0BE MHTEPHE pPeB3Kje.

Pykosoounay KOPUCHUKQ jasHUX cpedcmasd paau ojpxKaBarkba M obesbehewa fa
jeOUHUYa UHMepHe pesusuje KOPUCHUKA jasHUX cpedcmasa uma oBnawhera Aa ucnyrwasa cBoje
[YKHOCTH:

- oaobpaBa NoBesby UHTEPHE peBu3Uje;

- opobpasa cTpaTelkKn 1 roguiltby NaaH UHTEPHe peBu3uje;

- obesbehyje pecypce 3a MHTEPHY peBU3Kjy (3anocneHun, cpeacTBa, onpema) Koju cy

HeonxoAHu Aa 61 UCnNyHWIa CBOje AYKHOCTU;

32



obesbehyje pa pykosoouaay jeduHuue UHmepHe pegusuje U UHTEPHU PEBU3OPU UMaAjY
npaBo c10604HOr U HEOTPAHUYEHOT MPUCTYMNa CBMM aKTUBHOCTMMA, PYKOBOAMOLMMA U
3anoc/eHMMA, EBUAEHLMjU, UMOBUHU N €NEKTPOHCKUM U APYrMM NOAaLMMa;

npMmMa W3BeWTaje O pesyATaTMmMa paga WHTEepHe peBusnje M pasmaTpa WX ca
pyKosoduuem jeQuHUue UHmMepHe pesusuje;

obes3behyje npumeHy Npenopyka MHTEpPHE peBusmje;

opobpasa 1 foCTaB/ba roguilbU U3BELITAj O Pady MHTEPHE peBu3uje, KOjUu je CaunmHUOo
pyKosoduaay jeduHuye uHmepHe pesu3uje Kopuwherem ynuTHUKA 0b6jaB/beHOr Ha
WHTEPHET npe3eHTauuju MuHucTapctBa ¢uHaHcuja - LeHTpanHa jeanHuua 3a
XapMOHM3aUMjy, Y CKAaay ca NponmMcaHUM POKOM.

Pykosoodunay jeduHuuye UHmMepHe pesusuje pagu oaprkaBarba M obesbehera akTMBHOCTHU
NHTEepHe pesu3uje, oBnawheH je 3a:

npunpemy 1 nogHolere Ha ogobpaBarbe pyKo8oOUOUY KOPUCHUKA jaBHUX cpedcmasa
noBesbe MHTEPHE PEBU3M]jE, CTPATELLKOT U roAMULLHEr N1aHa MHTEPHE peBu3Mje;
OpraHuM3oBatkbe, KOOPANHALM)Y U pacnofeny pafHUX 3a43aTaka MHTEPHUM pPeBU30OpPUMA
Y CarnacHoCTM ca HhUXOBUM 3HaHbEM M BELUITUHAMA Y jeQUHUUU UHmMepHe pesusuje;
onobpasatbe NNaHOBaA 06aB/batba NOjeaMHAYHOT PEBU3OPCKON aHrAXKMaHa;
Hagrnepare cnpoBohera roguvlikber MNjaaHa MWHTEpHeE peBusMje U NPUMEHY
MeTOL0/10TNje UHTEPHE PEBU3NjE Y jaBHOM CEKTOPY 04, CTPAHE MHTEPHUX PEBU30PA;
npUNpemy u NogHoLlWeHne HA oao0bpere pyKOBOOUOUY KOPUCHUKA jasHUX cpedcmasa
niaHa 3a npodecnoHanHy obyKy n npodpecMoHaHM Pa3BOj MHTEPHUX PEBU30PA;
npUNpemy u NnogHolerne Ha oaobpere pyKOB8oOUOUY KOPUCHUKA ja8HUX cpedcmasa
3axTeBa 3a obe3beherbe cneumjaNM30BaHUX YCAyra, HEONXOA4HUX 3a peanunsauujy
nojeaMHAYHUX PEBU3OPCKUX aHFAXKMAHa;

[OCTaB/batbe PYKOBOOUOUY KOPUCHUKA jaBHUX cpedcmasd roAMWHEr M3BELWTaja O
pafy MHTEpPHE peBU3Nje, M3BELUTaja O Pe3ynTaTMMa CBAKOr NojeAMHa4YHOr PEBU3OPCKOT
aHra*mMaHa, NepumoguYHUX M3BELUTAja O HAMPETKy y cnpoBohery roauliker njaaHa
WHTEPHE peBM3Mje M M3BElTaja O a[EeKBATHOCTM pecypca 3a obaB/bartbe WHTEPHE
pesusuje;

[l0CTaB/batbe M3BELUTAjad O CBMM C/Iy4ajeBUMA Y KOjMMA Cy aKTUBHOCTU pykosoduoua
jeOuHuUye UHmepHe pesusuje U UHTEPHUX PEBU30PA HaULLNE HA OTpaHMUYEHba.

OproBopHoOCT

Pykosodunay jeduHuye uHmepHe pegusuje oaroBOpaH je aa:

A0CTaBM Ha NPOLEHM pM3MKa 3aCHOBAHe NAaHOBE MHTEPHE PeBU3Mje Ha pa3maTparbe 1
ofobpaBatbe pyKoBOOUOYY KOPUCHUKA ja8HUX cpedcmasa;

M3BeLTaBa pPyKo8ooUOUa KOPUCHUKA jaBHUX cpedcmasa O nocaeauuama orpaHuyera
pecypca y nsBpLiery NAaHUpPaHUX akTUBHOCTU MHTEPHE peBusuje;

npernesa v no nNotTpebu Npeanoxun N3meHy nNaaHoBa UHTEPHE peBuU3Mje, Kao OAroBop
Ha MpoOMeHe Yy MOC/M0oBakby, PU3ULMMA, onepaumjama, NPorpamuma, CUCTEMMMA U
KOHTPO/1amMa Kog, KOPUCHUKA ja8HUX cpedcmasa;

M3BELUTaBa BULLE PYKOBOACTBO O U3MEHW MNJIaHOBA MHTEPHE peBU3UjE;

obe3beam oa ce CBAKM aHra*kKMaH M3 MnaaHa UHTepHe peBuUsKnje M3BPLUK, YK/bydyjyhn
oapehuBarse umM/beBa M obyxsaTa, goaene ogrosapajyhux pecypca n oarosapajyhe
AOKYMEHTOBaHe CBUX aKTMBHOCTM Yy BE3U CNpoBohera aHraKmMaHa;
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06e36eau fa cy CBM pe3ynTaT PEBU3OPCKON aHraXKMaHa afeKkBaTHO U 6aroBopemMeHo
nogHeTM PYKOBOACTBY M Aa Cy YCMNOCTaB/beHe npoueaype Kako 6w ce ocurypano
npahere n3BpLIeHa 1 M3BeLWTaBaka O ycar/ialWeHUM NpenopyKkama ca PyKoOBOACTBOM;
HaKHaZHO MPaTW Hana3e aHra’KMaHa M KOPEKTUBHE pajte U NepnoamnyHO M3BELUTaBa
PYKOB80OUOUA KOPUCHUKA jasHUX cpedcmasa o bBUN0 Kojoj paarby Koja Huje edpeKTUBHO
CNpoBeAEeHa;

obe3begn pa jeduHUUa UHMepHe pesu3uje KONEKTUBHO noceayje wvan npubasba
3Hatbe, BEWTUHE U Apyre KOMNeTeHumMje Koje cy noTpebHe pagu ncnywera 3axTeBa
nosesbe UHTEPHE peBu3snje;

obe3begm pa ce npumerbyje MeTo4O0/I0TMjA M Apyre CMepHUUe Koje je yTBpauna
LEeHTpaHa jeANHMLA 33 XapMOHU3aLUMjy MUHUCTapCcTBa GUHAHCK]a;

ycnoctaBu u obesbean nowToBare NOAMTUKA U NpoLeaypa pasa jeduHUYe UHmMepHe
pesusuje;

obes3beam nowToBakbe NOJIMTUKA U NPOLLEAYPa KOPUCHUKA jasHUX cpedcmasd, U3y3eB
aKO Cy TaKBe NOAUTUKE M Mpoueaype y CynpoTHOCTU ca NPONUCMMA Kojuma ce ypehyje
WHTEpPHa peBu3Mja Yy jaBHOM cekTopy Penybaunke Cpbuje, mehyHapogHUM
CTaHOAPAUMA UHTEPHE PEBU3MNjE MAWN NOBE/LOM WHTEPHE peBusuje. Y cayyajy ga ce
YCTaHOBM HECArNaHOCT MOAMTUKA W npoueaypa jeduHuue 3a UHmepHy pesusujy ca
APYTMM NOAUTMKaMa U npouefypamMa KOPUCHUKA jasHUX cpedcmasd, O TOMe ce, ca
NpeAsiorom 3a pellerbe, M3BELUTaBa PYKO8oOUOUd KOPUCHUKA ja8HUX cpedcmasda;
ycnoctasu nporpam obesbehera 1 yHanpehera KBanuTeTa KOju NOKPUBA CBE acnekTe
paja jeduHuue uHmMepHe pesusuje, YKbydyjyhn pesyntate eKCTEPHOr U WHTEPHOT
(Tekyher n neprMoanyHOr) ouerMBakba;

obe3bean pOa cBe ocobe Koje obaBsbajy PEBU3OPCKU aHra*kKmMaH 4yBajy TajHOCT
CNy*KOeHMX U MOCNOBHMX NOAATAKA;

obe3beam pa y cayyajy noteHumjanHor cykoba uHTepeca ocobe Koje o06aBsbajy
PEBU3OPCKM aHraXkMaHa fAajy u3sjaBy O MNOTEHUMjasIHOM CyKOby MHTepeca U ga He
[03BO/IN A BpLUE PEBU3UjY aKTUBHOCTM, OAHOCHO MpoLeAypa YKOIMKO CYy Ha WUCTOj
paauan TOKOM NpeTxoaHux 12 meceum.

Pykosodunay jeduHuue uHmepHe pesusuje N UHTEPHU peBusopu y obasesu cy aa capahyjy

ca LleHTpanHOM jeAMHULOM 3a XapMoHU3aunjy MunHmnctapctea ¢uHaHcKnja. Pykosodusiay jeduHuye
UHMepHe pesu3uje ycnocTas/ba capagy ca [p>KaBHOM PEBM3OPCKOM MHCTUTYLMOM U APYrMm

MHCTUTYUMjaMa, paau yHanpehera paga v npodecroHaHor pa3Boja MHTEPHUX PEBU30PA.

JaHa

y

Bbpoj:

(pyrosodunay KopucHuKa jagHux cpedcmasa)

(pykoeodunay jeduHuye uHmepHe pesusuje)
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